
КАКИМ ДОЛЖЕН БЫТЬ НАСТАВНИК?

Должен обладать компетенциями и опытом в 
определенной сфере деятельности 
(«наставник в предпринимательстве 
обязательно сам является предпринимателем»

Желательно, чтобы опыт деятельности был 
наставником отрефлексирован, важны как 
победы, так и поражения

Должен быть способен эффективно передавать 
личный опыт

Должен обладать авторитетом

Должен обладать необходимыми ресурсами 
(начиная от свободного времени, кончая 
расходными материалами)
Должен владеть арсеналом специфичных 
приемов неформальной педагогики

Должен чувствовать потребность быть 
наставником
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КАК УПРАВЛЯТЬ РАЗВИТИЕМ ДВИЖЕНИЯ 
НАСТАВНИЧЕСТВА?

КТО ТАКОЙ НАСТАВНИК?

> 100 000 ЧЕЛОВЕК

Должна быть создана модель управления
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КАК ВОЙТИ В ДВИЖЕНИЕ НАСТАВНИКОВ?

Решить стать наставником

Подать заявку на конкурс лучших практик

Приехать на Всероссийский форум «Наставник»

Провести или посетить школу практик 

Получить почетное звание «Заслуженный 
наставник Российской Федерации»
  

Открыть собственный конкурс лучших наставников
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КАК ДЕЙСТВУЕТ НАСТАВНИК?

«Я все понимаю и могу»

«Мне нужен наставник»

КОМУ  И КОГДА НУЖЕН НАСТАВНИК?

Наставник нужен человеку в ситуации 
неопределенности, он помогает преодолеть барьеры.
Наставничество дает видение смысла в самых сложных ситуациях.

Наставничество работает там, где инструкции бессильны

Наставничество – это способ взаимодействовать с 
человеком, как с целым, не разделяя его на части. Наставник 
не собирает человека как машину из деталей (знаний, 
умений, навыков), а ограняет его, как алмаз. Наставничество 
– это персональная огранка таланта. 

Наставник – это тот, кто передает личный опыт таланту 
без посредников

В КАКИХ СФЕРАХ
РЕАЛИЗУЕТСЯ НАСТАВНИЧЕСТВО?

КАКИМ БУДЕТ НАСТАВНИЧЕСТВО К 2024 ГОДУ?

Наставничество – признанный социальный 
институт, компенсирующий недостатки 
индустриальной системы образования,  
обеспечивающий социальную связность и 
адаптивность общества к изменениям.

КАКИМ БЫВАЕТ НАСТАВНИЧЕСТВО?

КТО Я? 
самоопределение

КУДА Я ИДУ?
целеполагание

КАК ДОСТИЧЬ?
образ действия

ЛИЧНОЕ СОЦИАЛЬНОЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ

ИНДУСТРИАЛЬНАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ МОДЕЛЬ

ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ

УЧИТЕЛЬ

НАСТАВНИК НАСТАВЛЯЕМЫЙ

РЕАЛЬНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

РЕАЛЬНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

НОРМЫ И 
СТАНДАРТЫ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ 
ПРОСТРАНСТВО

ЛИЧНОСТНОЕ
ЗНАНИЕ
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Наставник – это тот, кого должны превзойти

Д
4 Пройти курс практик наставничества*

* Например – курс для наставников технологический кружков, 
разработанный командой "Сколково", "Кружкового движения" 
НТИ и Агентства стратегических инициатив: 
http://project.lektorium.tv/tutor

«СМЫСЛОВИК»

Практики наставничества, размещенные в периодической таблице

Минимальная регламентация, отсутствие 
отчетности

Инклюзивность – доступность вхождения в сообщество 
наставников

Поддержка профессионального сообщества: признание 
отраслевых систем обучения и сертификации наставников

Поддержка через поощрение – создание системы 
почетных званий для наставников

Методическая помощь – поддержка развития в 
профессиональных сообществах специфичных 
гуманитарных технологий наставничества (неформальной 
педагогики)
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