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ЭКОНОМИКА

УДК 338/48

ВЛИЯНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО
ПЛАНИРОВАНИЯ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИНДУСТРИИ ГОСТЕПРИИМСТВА

Мамбетова Ф.М., Гореникова А.Ю.

Кабардино-Балкарский государственный
университет им. Х.М. Бербекова, г. Нальчик, Россия

Аннотация. В статье стратегическое планирование раскрывается как системообра-
зующий механизм обеспечения устойчивости и повышения результативности гостиничного
бизнеса в условиях нестабильной внешней среды. Исследованы современные концепции
и модели стратегий, учитывающие ресурсоориентированные, институциональные и поведен-
ческие аспекты. Подчеркивается значимость трансформации организационной структуры,
активной интеграции персонала в стратегический процесс, усиления клиентского фокуса
и выстраивания долгосрочных конкурентных позиций. Обоснована действенность подходов,
основанных на амбициях, сценарном прогнозировании и кооперации. Установлено, что стра-
тегическое планирование становится фактором устойчивого развития, если предприятия спо-
собны эффективно сочетать инновации, адаптивность к изменениям спроса и инвестиции
в человеческий потенциал.

Ключевые слова: гостиничный бизнес, управление, эффективность, конкурентоспо-
собность, организационная структура, инновации

THE IMPACT OF STRATEGIC PLANNING ON THE EFFECTIVENESS OF THE
HOSPITALITY INDUSTRY

Mambetova F.M., Gorenikova A.Y.

Kabardino-Balkarian State University
named after H.M. Berbekov, Nalchik, Russia

Annotation. The article reveals strategic planning as a system-forming mechanism for ensuring the
sustainability and increasing the effectiveness of the hotel business in an unstable external environment.
Modern concepts and models of strategies that take into account resource-based, institutional and behav-
ioral aspects are investigated. The importance of transforming the organizational structure, actively inte-
grating staff into the strategic process, strengthening customer focus and building long-term competitive
positions is emphasized. The effectiveness of approaches based on ambitions, scenario forecasting and
cooperation is substantiated. It has been established that strategic planning becomes a factor of sustainable
development if enterprises are able to effectively combine innovation, adaptability to changes in demand
and investment in human potential.

Keywords: hotel business, management, efficiency, competitiveness, organizational structure,
innovation

Введение. Развитие индустрии гостеприимства происходит в условиях нестабильности
и постоянных трансформаций, что диктует новые требования к управлению [1]. Растущая
конкуренция, усложняющаяся работа с потребителями и изменяющиеся технологические
скорости требуют от индустрии гостеприимства гибкости и высокой степени адаптивности.
В связи с этим стратегическое планирование становится не просто способом управления,
а необходимым механизмом для повышения уровня развития и эффективности индустрии
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гостеприимства, включая гостиничный бизнес. Оно позволяет сформировать долгосрочные
ориентиры, обеспечить согласованность действий всех подразделений и повысить эффектив-
ность управления в условиях неопределенности.

Цель исследования – оценить влияние стратегического планирования на эффектив-
ность деятельности индустрии гостеприимства.

Методы исследования. Теоретико-методическую основу исследования составили на-
учные труды зарубежных и российских ученых в области теории и практики стратегического
планирования деятельности предприятий индустрии гостеприимства. В процессе исследова-
ния были использованы положения системного подхода, а также методы логического анали-
за и синтеза, методы индукции и дедукции, методы сравнительного анализа.

Результаты и обсуждение. Стратегическое планирование – процесс, в ходе которого
руководители компании определяют долгосрочное видение, цели и задачи предприятия.
В результате формируется документ, описывающий все необходимые составляющие для ус-
пешного решения задач: установление приоритетов, определение сроков, распределение ре-
сурсов, назначение исполнителей.

Роль стратегического планирования в сфере гостеприимства в последние годы существенно
возросла, что обусловлено высокой волатильностью внешней среды и необходимостью вы-
страивания гибкой, адаптивной модели управления. Стратегия в отельном бизнесе перестала
быть формальной декларацией и превратилась в системообразующий элемент, определяю-
щий как повседневную деятельность, так и долгосрочные векторы развития. Особое значе-
ние приобретает способность предприятий не только реагировать на внешние вызовы, но и
предвидеть их, формируя устойчивую организационную архитектуру, ориентированную на
инновации, качество обслуживания клиентов и рациональное использование ресурсов [2].

Комплексная трансформация отрасли размещения, вызванная технологическим обнов-
лением, изменениями в поведении потребителей и глобальными социально-экономическими
процессами, требует от предприятий отрасли переосмысления подходов к планированию.
В таблице 1 представлены ключевые направления стратегического планирования в гости-
ничном бизнесе.

Таблица 1 – Ключевые направления стратегического планирования в гостиничном бизнесе

Направление Содержание

Анализ внешней среды
Исследование макро- и микросреды функционирова-
ния, включающее анализ динамики спроса, конкурент-
ных позиций и институционального контекста

Цифровая
трансформация

Внедрение инновационных IT-инструментов
с целью повышения качества сервиса и оптимизации
внутренних процессов

Управление человеческим капи-
талом

Стратегическое инвестирование в профессиональное
становление персонала, формирование корпоративной
идентичности и устойчивых механизмов мотивации

Индивидуализация стратегий
Разработка уникальных стратегических моделей, отра-
жающих специфику территориального размещения и
предпочтения целевых сегментов рынка

Сценарное
планирование

Конструирование альтернативных моделей развития
событий и подготовка адаптивных управленческих ре-
шений в условиях неопределённости

Устойчивое развитие
и социальная ответственность

Интеграция экологических, социальных и этических
параметров в стратегическую повестку гостиничного
предприятия

Кластерный подход
и партнерство

Формирование сетевых партнёрств с организациями
смежных отраслей в целях синергетического эффекта
и устойчивого роста

Источник: составлено авторами по материалам исследования
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Так, стратегическое управление уже невозможно без глубокого анализа клиентских
предпочтений, конкуренции, информационного тренда и институциональных факторов [2]. В
условиях растущей зависимости от онлайн каналов продаж и коммуникации, критически
важными становятся такие направления, как омниканальный маркетинг, онлайн-репутация,
интеграция с платформами бронирования, а также развитие собственной IT-экосистемы.

Научное осмысление практик управления в гостиничном бизнесе демонстрирует, что
стратегический успех невозможен без учета человеческого капитала как основного ресурса ус-
тойчивого роста. Повышение квалификации персонала, формирование внутрикорпоративной
культуры, системы мотивации и вовлеченности – это ключевые аспекты, обеспечивающие
реализацию стратегических инициатив. Стратегия, построенная без учета внутренних ресурсов
и поведенческих аспектов коллектива, рискует остаться декларативной и неэффективной. В то
же время, компании, инвестирующие в развитие персонала и приверженные идеологии непре-
рывного совершенствования, демонстрируют более высокие показатели как экономические,
так и репутационные [3].

Анализ современных стратегий туристических объектов указывает на необходимость от-
каза от универсальных моделей и ориентации на индивидуализированные подходы, учиты-
вающие специфику региона, целевой аудитории и конкурентной среды [4]. В связи с этим, кон-
цепция амбициозно-ориентированного стратегического планирования получает все большее
распространение. Она опирается не столько на ресурсы и текущие показатели, сколько на же-
лаемое видение будущего. Такой подход позволяет преодолеть ограничения текущего со-
стояния, стимулируя креативность, инициативность и инновационно-технологическое мыш-
ление на всех уровнях управления.

Важным направлением дискуссии о стратегическом управлении является вопрос сбалан-
сированности между финансовыми и нефинансовыми целями. Современные сервисы размеще-
ния начинают отходить от исключительно количественных показателей и всё больше внимания
уделяют качественным критериям: удовлетворенности клиентов, уровню лояльности, экологи-
ческой устойчивости, социальной ответственности. Эти параметры всё чаще становятся не толь-
ко факторами имиджа, но и инструментами конкурентной дифференциации, особенно в услови-
ях глобальной конкуренции и роста потребительских ожиданий [1].

Одним из перспективных механизмов реализации стратегии является развитие сетевых
форм сотрудничества, включая взаимодействие с туристическими агентствами, государст-
венными структурами, культурными учреждениями и образовательными организациями. Та-
кое партнёрство расширяет возможности гостиничного бизнеса, позволяет формировать
комплексные предложения, усиливает региональный турпродукт и способствует устойчиво-
му развитию территории. Следовательно, стратегия должна включать элементы кластерного
подхода и учитывать межотраслевые связи как фактор устойчивости и инновационно-
ориентированного роста [5].

Дополнительно необходимо отметить значимость сценарного планирования, как инст-
румента, позволяющего учитывать множественность возможных вариантов будущего. В условиях
геополитической неопределенности, изменения туристических потоков и нестабильности по-
требительского спроса, гостиничное предприятие должно быть готово к быстрой корректи-
ровке действий. Разработка альтернативных сценариев, стресс-тестирование ключевых на-
правлений, прогнозирование рисков и определение точек устойчивости становятся обяза-
тельными элементами стратегической работы.

Инновационное наполнение стратегий в сфере гостеприимства также предполагает пе-
реосмысление самого объекта проживания. На первый план выходят уникальность опыта,
эмоциональная ценность пребывания, индивидуальность сервиса. Гостиница уже не только
место ночлега, а полноценный носитель впечатлений и культурного взаимодействия [6].
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Следовательно, стратегия должна опираться не только на традиционные элементы планиро-
вания, но и на концепции дизайна клиентского опыта (Customer Experience Design), вовле-
чённого сервиса и брендинга территорий.

Заключение. Рассматривая стратегическое планирование как фундамент эффективного
управления гостиничным предприятием, можно утверждать, что именно оно задаёт темп транс-
формации бизнеса в условиях нестабильности и неопределённости. Компании, которые не просто
разрабатывают стратегические документы, но и внедряют их в повседневную деятельность, де-
монстрируют лучшие результаты, как в финансовом, так и в клиентском аспектах.

Стратегия позволяет не только упорядочить действия всех подразделений, но и вы-
страивать устойчивые коммуникации с рынком. Это особенно важно в контексте усиления
конкуренции, изменений в модели потребления и растущих ожиданий клиентов. Современ-
ный потребитель требует не только комфорта, но и индивидуального подхода, эмоционального
отклика, устойчивого поведения со стороны бренда.

Таким образом, стратегическое планирование в гостиничном бизнесе - это не просто
управленческий инструмент, а культура мышления, предполагающая долгосрочное видение,
гибкость, инновационность и постоянную работу с человеческим капиталом. Именно эта
культура становится залогом устойчивого развития предприятий индустрии гостеприимства
на горизонте будущего.

Библиография

1. Мамбетова Ф.М., Аттоева З.Х., Тутукова М.Р., Бекалдиева З.С. Туризм как направ-
ление социально-экономического развития Северо-Кавказского Федерального Округа// Эко-
номика и предпринимательство. – 2024. – № 11 (172). – С. 535–540.

2. Мамбетова Ф.М., Аттоева З.Х. Перспективные пути развития туризма и индустрии
гостеприимства в Кабардино-Балкарской Республике // Сборник трудов Национальной научно-
практической конференции с международным участием, посвящённой 30-летию создания кафед-
ры менеджмента и маркетинга КБГУ. – Нальчик, 2024. – С. 177–181.

3. Скобкин С.С. Компетентностный подход в развитии предприятий индустрии госте-
приимства // Российское предпринимательство. – 2012. – Т. 13, № 24. – С. 197–201.

4. Отварухина Н.С., Нилиповский В.И. Совершенствование моделей и процедур по-
строения стратегии организации в современных условиях // Московский экономический
журнал. – 2016. – Т. 1, № 4.

5. Котлер Ф. Основы маркетинга. – М.: Прогресс, 1990.
6. Папирян Г.А. Стратегический менеджмент в глобальной гостиничной отрасли // Рос-

сийский журнал мененджмента. – 2007. – Т. 5, № 2. – С. 117–136.

Bibliography
1. Mambetova F.M., Attoeva Z.Kh., Tutukova M.R., Bekaldieva Z.S. Tourism as a direction

of socio-economic development of the North Caucasian Federal District // Economy and entrepre-
neurship. – 2024. – No. 11 (172). – P. 535–540.

2. Mambetova F.M., Attoeva Z.Kh. Promising ways of development of tourism and hospitality in-
dustry in the Kabardino-Balkarian Republic // Collection of works of the National scientific and practical
conference with international participation dedicated to the 30th anniversary of the establishment of the
Department of Management and Marketing of KBSU. – Nalchik, 2024. – P. 177–181.

3. Skobkin S.S. Competence-based approach to the development of hospitality industry enter-
prises // Russian entrepreneurship. – 2012. – Vol.  13, No. 24. – P. 197–201.

4. Otvarukhina N.S., Nilipovsky V.I. Improving models and procedures for building an or-
ganization's strategy in modern conditions // Moscow Economic Journal. – 2016. – Vol. 1, No. 4.



Вестник Северо-Кавказского федерального округа

9

5. Kotler F. Marketing Basics. – M.: Progress, 1990.
6. Papiryan G.A. Strategic management in the global hotel industry // Russian Management

Journal. – 2007. – Vol. 5, No. 2. – P. 117–136.

УДК 336.6

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПАРТНЕРСКОГО
БАНКИНГА В РОССИИ

Гузиева Л.М., Чочаев Т.М.

Кабардино-Балкарский государственный
университет им. Х.М. Бербекова, г. Нальчик, Россия

Аннотация. В статье исследуются перспективы развития партнёрского банкинга (ислам-
ского банкинга) в России. Введение в 2023 году эксперимента по партнёрскому банкингу в че-
тырех регионах России (Республика Башкортостан, Республика Татарстан, Чеченская Республи-
ка и Республика Дагестан) позволит открыть новые горизонты для развития финансовой систе-
мы. В ходе исследования будет проведен анализ спроса на альтернативные финансовые услуги,
интеграции партнерского банкинга в традиционную финансовую систему, также изучены ус-
пешные примеры международной практики развития партнерского банкинга.

Ключевые слова: партнерский банкинг (исламский банкинг), спрос, ограничения, ин-
теграция, финансовые услуги

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT
OF PARTNERSHIP BANKING IN RUSSIA

Guzieva L. M., Chochaev T.M.

Kabardino-Balkarian State University
named after H.M. Berbekov, Nalchik, Russia

Annotation. The article examines the prospects for the development of partnership banking
(Islamic banking) in Russia. The introduction of a partnership banking experiment in 2023 in four
regions of Russia (the Republic of Bashkortostan, the Republic of Tatarstan, the Chechen Republic
and the Republic of Dagestan) will open up new horizons for the development of the financial
system. The study will analyze the demand for alternative financial services, the integration of
partnership banking into the traditional financial system, and also study successful examples of
international practice in the development of partnership banking.

Keywords: partnership banking (Islamic banking), demand, restrictions, integration, finan-
cial services

Введение. В условиях современных вызовов (геополитическая обстановка, санкцион-
ное давление западных стран, высокий уровень ключевой ставки и др.) возникла необходи-
мость поиска новых источников финансирования. Одним из альтернативных направлений,
создающих возможности для привлечения инвесторов выступает использование инструмен-
тов партнерского банкинга (исламский банкинг), основой которого выступают этические и
шариатские принципы, исключающие проценты и спекуляцию. Для России, являющейся
многоконфессиональной страной с богатым культурным и национальным разнообразием, где
каждый должен иметь возможность выбора финансовых инструментов актуализируется по-
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иск возможностей имплементации принципов и механизмов партнёрского финансирования
в отечественную экономическую систему.

Цель исследования – проанализировать потенциал и перспективы развития партнер-
ского банкинга, как альтернативного источника финансирования в России, а также изучить
принципы партнерского банкинга.

Методы исследования. В процессе исследования использовался диалектический под-
ход к изучению развития партнерского банкинга и системный подход к рассмотрению инст-
рументов партнерского финансирования. Также в процессе изучения исследуемой проблемати-
ки применялись методы анализа, синтеза, фундаментального и сравнительного анализа.

Результаты и дискуссия. Как самостоятельный сектор финансовых услуг партнерский
банкинг (исламский банкинг) стал развиваться в середине XX века. Однако его принципы
берут своё начало из основ исламского учения. В отличие от традиционных финансовых ин-
ститутов, которые могут использовать проценты как механизм получения доходов, ислам-
ские финансовые системы базируются на принципах справедливости, прозрачности и взаи-
мовыгодного сотрудничества. Основные принципы, такие как запрет риба (процента), запрет
на гаррар (чрезмерный риск или неопределеность), социальная ответственость и справедли-
вость позволяют сформировать экономическую модель, способную адаптироваться к осо-
бенностям развития различных стран.

Необходимо учитывать, что партнерский банкинг не просто альтернатива, он предлага-
ет подходы, позволяющие решить социальные и экономические проблемы хозяйствующих
субъектов, включая некредитоспособное население и малый бизнес. Модели товарного фи-
нансирования и совместного инвестирования, где акции делятся в зависимости от достигну-
тых результатов, могут стать ответом на многие вызовы, с которыми сталкиваются россий-
ские предприниматели. Это позволяет минимизировать финансовые риски и создаёт стиму-
лы для стимулирования ответственного поведения со стороны заемщиков.

Однако переход к исламскому банкингу в России сопряжён со значительными вызовами.
Прежде всего, это недостаточное понимание концепции исламских финансов среди широкой
публики и определённых сегментов бизнеса. Также существует необходимость создания
законодательно обоснованной структуры, способной поддерживать финансовые операции,
соответствующие исламским принципам. Без фискального и правового регулирования про-
цесс адаптации к исламскому банкингу может оказаться затруднённым.

Эффективные механизмы страхования и защиты инвестиций могут сделать партнер-
ский банкинг более привлекательным для массового потребителя. Обсуждаются инициативы
о создании исламских фондов и специальных институций, которые смогли бы функциониро-
вать в рамках существующего законодательства, при этом сохраняя свою уникальность и ха-
рактерные черты [1].

Применение партнерского банкинга также предполагает глубокую культурную инте-
грацию. Нельзя забывать, что многие ценности исламского финансирования перекликаются с
общегражданскими подходами к этике и социальной ответственности. Этот аспект создает по-
тенциал для кооперации традиционных и исламских финансовых институтов на благо разви-
тия экономики Российской Федерации.

Необходимо учитывать и международный опыт. Модели исламского банкинга, успеш-
но внедрённые в таких странах как Малайзия, Объединённые Арабские Эмираты, Турция,
могут служить примерами для трансформации финансового сектора в России. Это возможно
через создание многофункциональных платформ, которые осуществляют обмен знаниями и
опытом между банками разных стран. Важно, чтобы российские учреждения могли адапти-
ровать лучшие практики с учётом локальных особенностей и требования потребителей.

В конечном итоге успешное развитие исламского банкинга в России зависит от чёткой
стратегии на всех уровнях: от государства, регуляторов, до отдельных банков и бизнес-
сообществ. Стимулирование финансовой грамотности, развитие специализированных учеб-
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ных программ и активное сотрудничество с международными финансовыми институтами
станут основой для формирования устойчивой системы, которая в полной мере сможет реа-
лизовать свой потенциал. Инструменты и методы исламского финансирования могут стать
катализатором экономического роста и социальной стабильности, играя важную роль в кон-
тексте финансовой инклюзии и экономического прогресса всей страны.

Наличие многообразия финансовых решений, соответствующих исламским законам,
представляет собой не только возможность для мусульман, но и потенциальный интерес для
широкой аудитории. Ситуация на финансовом рынке показывает, что традиционные системы
часто сталкиваются с различными ограничениями и вызовами. Партнерский банкинг может
стать дополнительным источником финансирования для проектов, которые критически важ-
ны для экономики страны. При этом необходимо понимать, что успешная интеграция таких
инструментов требует внимательного подхода к культурным, экономическим и правовым
аспектам, присущим как традиционным, так и альтернативным системам.

Растущий интерес к партнерскому финансированию в России показывает, что многие
организации и бизнесы рассматривают возможность сотрудничества с исламскими финансо-
выми институтами. Для этого необходимо создать подходящую правовую базу, учитывающую
особенности исламской экономики и предоставляющую необходимые механизмы для работы
исламских банков. Интеграция аспектов исламского финансирования в традиционную финансо-
вую систему позволит улучшить доступ к ресурсам для местных предпринимателей и людей,
ищущих финансовую помощь [2].

Так в 2023 г. был принят Федеральный закон «О проведении эксперимента по установ-
лению специального регулирования в целях создания необходимых условий для осуществ-
ления деятельности по партнерскому финансированию в отдельных субъектах Российской
Федерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федера-
ции» [3], основной целью которого является формирование необходимых условий для дея-
тельности по партнерскому финансированию. Макрорегулятор (Банк России) определяет
партнёрское финансирование как деятельность на финансовом рынке, в основе которой за-
ложен принцип партнерства между инвестором и клиентом в распределении как прибыли,
так и рисков [4].

С 01.09.2023 г. был запущен эксперимент по развитию партнерского финансирования,
в котором принимают участие четыре субъекта РФ, а именно: Республика Башкортостан, Рес-
публика Дагестан, Республика Татарстан, Чеченская Республика. В настоящее время комитет
Госдумы по финансовому рынку рассматривает вопрос о продлении эксперимента на три года
до сентября 2028 г. и планирует расширить перечень операций, разрешенных в рамках экс-
перимента. Например, запрет на получение вознаграждения в виде процентов, в то время как
в действующем законодательстве есть только запрет на установление вознаграждения [5].

Однако для достижения устойчивого развития исламского банкинга в России необхо-
димо решить ряд вопросов. В первую очередь, необходимо просвещение и информирование
общества о принципах и преимуществах исламского финансирования. Грамотная образова-
тельная политика в этой области позволит заинтересовать потенциальных клиентов и укре-
пить доверие к исламским финансовым институтам в целом. Учитывая, что многие люди по-
прежнему не осведомлены о возможностях, которые предоставляются исламскими банками,
работающие в этой сфере должны активно заниматься просвещением и разъяснением.

Также важным аспектом является адаптация практик партнерского банкинга к россий-
ским реалиям. Это потребует разработки новых моделей и систем, которые смогут успешно
сочетать традиционные финансовые инструменты с требованиями шариата. Научная и прак-
тическая работа в данном направлении поможет избежать многих ошибок и неудач, с кото-
рыми сталкиваются мусульманские банки в других странах, а также приведет к созданию
моделей, успешных в российском контексте.
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Взаимодействие с существующими традиционными банками также может стать важным
шагом на пути к интеграции и развитию партнёрского банкинга. Создание совместных проектов,
которые используют принципы исламского финансирования и методы традиционного банковско-
го дела, может привести к взаимовыгодным результатам. Наряду с этим необходимо учитывать
аспекты комплаенса и соблюдать требования законодательства, что позволит избежать правовых
рисков.

Привлечение иностранных инвестиционных партнеров в сектор партнерского финан-
сирования позволит не только ускорить процесс интеграции, но и создать конкурентную среду,
что приведет к улучшению качества услуг и расширению спектра предложений для клиентов.

Важным аспектом является создание эффективной обратной связи между исследователя-
ми, практиками и государственными структурами, которые играют ключевую роль в созда-
нии необходимых условий для работы исламских банков. Необходимо учитывать, как внут-
ренние, так и внешние факторы, способствующие или препятствующие развитию партнер-
ского банкинга в России.

Изучение интеграции партнерского банкинга в традиционную финансовую систему
России требует всестороннего анализа, охватывающего как экономические, так и социально-
культурные аспекты. Партнерский банкинг, основывающийся на принципах, отличных от
классического финансового сектора, предполагает наличие этих принципов не только в от-
дельных банках, но и в рамках всей финансовой экосистемы.

Одной из важнейших задач интеграции является точное понимание шариатских норм,
определяющих операции исламских финансовых учреждений. Это включает в себя запрет на
риба (процент), игры на бирже (майсир) и неопределенность в сделках (gharar). Создание
правовой среды, соответствующей этим требованиям, было бы первым шагом к объедине-
нию с традиционной системой. Важно, чтобы такие изменения осуществлялись в рамках
действующего законодательства, что позволит избежать правового хаоса и даст возможность
традиционным банкам адаптироваться к новым условиям [6].

Процесс интеграции также подразумевает активное взаимодействие между исламскими
банками и традиционными кредитными учреждениями. Примеры успешного сотрудничества
в международной практике показывают, что такие альянсы могут привести к увеличению
общей ликвидности и привлечению новых клиентов. Исламские банки могут использовать
новые технологии и методы управления рисками, что также важно для обеспечения доверия
со стороны клиентов, привыкших к традиционному банковскому обслуживанию.

Ключевым фактором в интеграции является общественное восприятие исламского бан-
кинга. Взаимодействие с местными сообществами, разъяснительная работа, мероприятия по
повышению осведомленности о преимуществах исламских финансов могут существенно из-
менить отношение граждан к новым формам финансирования. В этом контексте значимым
шагом будет разработка информационных кампаний, ориентированных на молодежь и пред-
принимателей, которые найдут в исламских финансовых продуктах новые возможности для
развития бизнеса.

Не следует забывать и о необходимости создания механизма для регулирования и кон-
троля нового сегмента финансового рынка. Именно на уровне регуляторов должна быть раз-
работана система, обеспечивающая защиту прав потребителей и адекватное реагирование на
потенциальные риски. В этом плане работа Центрального банка России по созданию консуль-
тационных групп является шагом в верном направлении, но она должна быть поддержана
широкими дискуссиями и активным вовлечением всех заинтересованных сторон.

Культура и образование являются ещё одной преградой на пути развития партнерского
банкинга. Большинство населения России не обладает достаточными знаниями о принципах
партнерского финансирования. Необходима активная просветительская работа, чтобы доне-
сти до широкой аудитории, отличие партнерского банкинга от традиционного, а также пре-
имущества, которые он может предложить. Важно также развивать навыки и квалификации
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специалистов, способных работать в этой области и сочетать знания исламского права
с современными финансовыми методами [7].

Инновационные технологии и цифровизация представляют собой как шанс, так и вызов
для партнерского банкинга в России. С одной стороны, увеличение числа онлайн-платформ
открывает новые горизонты для исламских финансов, с другой стороны, необходимо внима-
тельно изучать, какие из процессов и процедур полностью совместимы с принципами ша-
риата и не противоречат ему. Здесь важно уделять внимание значению этических норм и их
влиянию на формирование цифровых решений [4].

Заключение. Несмотря на существующие ограничения и вызовы, у партнерского бан-
кинга в России есть потенциальные возможности для роста и развития. Потребуются совмест-
ные усилия государственных учреждений, финансовых организаций и образовательных учрежде-
ний для создания эффективного пространства для исламских финансов, соответствующего
требованиям современного общества и финансового рынка.
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ФОРМИРОВАНИЕ МЕХАНИЗМА АУТСОРСИНГА
ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ КОНКУРЕНТНЫХ

ПРЕИМУЩЕСТВ ПРЕДПРИЯТИЙ СФЕРЫ УСЛУГ:
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ

Ашхотов Э.А.

Кабардино-Балкарский государственный
университет им. Х.М. Бербекова, г. Нальчик, Россия

Аннотация. В представленном исследовании проводится комплексный анализ теоре-
тических оснований формирования механизма аутсорсинга как стратегического инструмента
повышения конкурентоспособности предприятий сферы услуг. Детально рассматриваются
ресурсный, процессный и стратегический подходы к аутсорсингу, их методологические ос-
нования и практическая применимость.

Особое внимание уделяется синергетическим эффектам при интеграции аутсорсинга с
налоговой оптимизацией и реинжинирингом бизнес-процессов. На основе эмпирических
данных 50 предприятий СКФО выявлены ключевые риски реализации аутсорсинговых схем
и предложены механизмы их минимизации. Результаты исследования демонстрируют потен-
циал аутсорсинга для снижения операционных затрат на 20–35 % при условии соблюдения
процессных стандартов и юридической корректности контрактов.

Ключевые слова: аутсорсинг, конкурентоспособность, сфера услуг, ресурсный под-
ход, процессный подход, трансакционные издержки, налоговые риски, реинжиниринг бизнес-
процессов, SLA

FORMATION OF AN OUTSOURCING MECHANISM
TO ACHIEVE COMPETITIVE ADVANTAGES OF SERVICE ENTERPRISES:

THEORETICAL ASPECTS

Ashkhotov A.E.

Kabardino-Balkarian State University
named after H.M. Berbekov, Nalchik, Russia

Annotation. The presented study provides a comprehensive analysis of the theoretical founda-
tions for forming an outsourcing mechanism as a strategic tool to enhance the competitiveness of ser-
vice enterprises. The resource-based, process-oriented, and strategic approaches to outsourcing are ex-
amined in detail, including their methodological foundations and practical applicability.

Special attention is paid to the synergistic effects of integrating outsourcing with tax optimization
and business process reengineering. Based on empirical data from 50 enterprises of the North Caucasus
Federal District, key risks of outsourcing implementation are identified and mitigation mechanisms are
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proposed. The research results demonstrate outsourcing's potential to reduce operating costs by
20–35 % subject to compliance with process standards and legal contract integrity.

Keywords: outsourcing, competitiveness, service sector, resource-based approach, process ap-
proach, transaction costs, tax risks, business process reengineering, SLA

Введение. В условиях цифровой трансформации экономики предприятия сферы услуг стал-
киваются с беспрецедентными вызовами: ужесточением конкурентной борьбы, ростом ожиданий
потребителей и необходимостью постоянной оптимизации издержек. Аутсорсинг, эволюциониро-
вавший от тактического инструмента сокращения затрат до стратегического механизма управле-
ния цепочкой создания стоимости, представляет особый интерес для сервисных компаний [1]. Ак-
туальность исследования обусловлена парадоксом современной практики: при 68 % внедрения
аутсорсинга в сфере услуг только 23 % компаний достигают запланированного экономического
эффекта [2].

Проблема исследования имеет двуединую природу. С одной стороны, наблюдается ме-
тодологическая неопределенность в выборе теоретических оснований для построения эф-
фективных аутсорсинговых моделей, а с другой – отсутствуют комплексные решения по ин-
теграции аутсорсинга с другими инструментами повышения конкурентоспособности, такими
как налоговое планирование и реинжиниринг бизнес-процессов [3]. Особую остроту эта про-
блема приобретает в условиях экономических санкций, когда традиционные модели аутсор-
синга требуют адаптации к новым реалиям [4].

Цель исследования – разработка многоуровневой теоретической модели формирования
механизма аутсорсинга, интегрирующей ресурсный, процессный и стратегический подходы,
и обеспечивающей синергию с инструментами налоговой оптимизации и реинжиниринга
бизнес-процессов.

Материалы и методы. Теоретическую основу исследования составили ресурсная теория
(Barney, 1991) [5]; теория трансакционных издержек (Williamson, 1985) [6]; концепция процессно-
ориентированного управления (Hammer & Champy, 1993) [7]; стратегические модели конку-
ренции (Porter, 1985) [8]. Эмпирическая база представлена аналитическими данными, полу-
ченными в результате мониторинга 50 предприятий сферы услуг Кабардино-Балкарской Рес-
публики за 2020–2023 гг. (гостиничный комплекс (15 предприятий); общественное питание
(18 предприятий); IT-услуги (12 предприятий); консалтинговые услуги (5 предприятий)).

В процессе исследования были использованы следующие методы: контент-анализ до-
говоров аутсорсинга; регрессионный анализ зависимости затрат от параметров аутсорсинга;
факторный анализ рисков; сase-study успешных и неудачных кейсов; экспертные интервью с
руководителями (n=30).

Результаты и обсуждение. Теоретические аспекты аутсорсинга рассматриваются в рамках
различных подходов. Сравнительный анализ существующих подходов, позволил выявить
особенности каждого подхода и влияние аутсорсинга на хозяйствующие субъекты.

Ресурсный подход рассматривает аутсорсинг как механизм перераспределения ограни-
ченных ресурсов. Ключевой тезис: «Удерживайте только те ресурсы, которые обеспечивают
устойчивое конкурентное преимущество» [5]. В сфере услуг это означает концентрацию на
customer-facing функциях при передаче back-office процессов. Анализ показал, что передача
бухгалтерских функций специализированным фирмам на УСН позволяет снизить затраты на
25–40 % при одновременном повышении качества отчетности на 32 % [9].

Процессный подход фокусируется на оптимизации цепочки создания стоимости. Передаче
на аутсорсинг подлежат следующие процессы:

– с низкой стратегической значимостью;
– высокой стандартизируемостью;
– измеримым результатом [7].
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Данные об эффективности аутсорсинга различных процессов в сфере услуг представ-
лены в таблице 1.

Таблица 1 – Эффективность аутсорсинга различных процессов в сфере услуг

Процесс Экономия затрат  (%) Рост качества (%) Риски
Бухгалтерский учет 25–40 32 Низкие
IT-поддержка 15–30 28 Средние
Клининг 20–35 25 Низкие
Колл-центр 10–25 –15* Высокие

*При неправильном выборе поставщика

Стратегический подход трактует аутсорсинг как элемент конкурентной стратегии. Вы-
явлено три доминирующих модели:

– Cost-driven: фокус на сокращении издержек;
– Competence-driven: доступ к уникальным компетенциям;
– Innovation-driven: совместная разработка новых услуг [8].
Интеграционная модель механизма аутсорсинга
Особое внимание уделяется комплексному подходу к организации и управлению про-

цессами передачи бизнес-функций внешним поставщикам. Решение данной задачи возможно
на основе формирования интеграционной модели механизма аутсорсинга. Данная модель
включает 5 взаимосвязанных блоков.

1. Диагностический блок:
– анализ структуры затрат методом ABC-costing;
– оценка core/non-core функций по матрице VRIO;
– расчет трансакционных издержек [6].
2. Проектный блок:
– выбор конфигурации (полный/частичный аутсорсинг);
– разработка SLA (соглашение об уровне обслуживания) с KPI;
– юридическое структурирование сделки [10].
3. Реализационный блок:
− due diligence поставщика;
− поэтапный переход процессов;
− обучение персонала.
4. Контрольный блок:
– мониторинг KPI (ключевые показатели эффективности);
– аудит качества;
– управление рисками.
5. Адаптационный блок:
– обратная связь от клиентов;
– бенчмаркинг;
– корректировка модели.
Синергия с налоговой оптимизацией и реинжинирингом
1. Налоговая оптимизация: передача функций компаниям на спецрежимах (УСН,

ЕНВД) позволяет:
– сократить налоговую нагрузку на 18–27 % [11];
– легитимизировать расходы через договор ГПХ;
– минимизировать риски переквалификации договоров [12].
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Пример. Сеть ресторанов «Эльбрус» передала IT-поддержку компании на УСН (6 %).
Эффект:

– операционные затраты ▼ 32 %;
– налог на прибыль ▼ 21 %;
– освобождение 5 штатных единиц.
2. Реинжиниринг бизнес-процессов: интеграция с аутсорсингом обеспечивает:
– радикальное перепроектирование процессов (до 70 % сокращение циклов) [13];
– повышение гибкости организационной структуры;
– концентрацию на инновациях.
Риски и их минимизация (таблица 2)
1. Операционные риски (вероятность 27 %):
– методы минимизации: дублирование поставщиков, детализированные SLA, гаран-

тийные депозиты [14]
2. Репутационные риски (19 %):
– методы: интеграция NPS в KPI (ключевые показатели эффективности), mystery

shopping, прозрачная коммуникация [15].
3. Налоговые риски (15 %):
– методы: экономическое обоснование цен, аналитические регистры, превентивный на-

логовый аудит [16].

Таблица 2 – Матрица управления рисками аутсорсинга

Тип риска Вероятность Ущерб Меры минимизации

Снижение
качества 0,27 Высокий SLA с штрафными

санкциями

Нарушение
сроков 0,23 Средний Пеня 0,5 % за день

просрочки

Утечка данных 0,18 Критичный NDA, аудит безопасности

Налоговые
претензии 0,15 Высокий Трансфертное ценообразование

Заключение. Проведенное исследование позволило сформулировать следующие выводы.
1. Эффективный механизм аутсорсинга должен интегрировать три взаимодополняющих

подхода: ресурсный (концентрация на ключевых компетенциях), процессный (оптимизация це-
почки создания стоимости) и стратегический (формирование конкурентных преимуществ).

2. Предложенная пятиблочная модель (диагностика-проектиро-вание-реализация-
контроль-адаптация) позволяет снизить операционные затраты на 20–35 % при повышении
качества услуг на 25–30 %, что подтверждено эмпирическими данными.

3. Синергия с налоговой оптимизацией достигается через:
– выбор поставщиков на спецрежимах налогообложения;
– экономическое обоснование трансфертных цен;
– документальное оформление экономической целесообразности.
4. Критическими факторами успеха являются:
– разработка измеримых KPI в SLA;
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– регулярный мониторинг рисков;
– адаптивность к изменениям внешней среды.
Перспективы дальнейших исследований включают разработку отраслевых стандартов

аутсорсинга для сегментов HoReCa (гостинично-ресторанный бизнес и общественное пита-
ние), IT-услуг и логистики, а также изучение влияния искусственного интеллекта на эволю-
цию аутсорсинговых моделей.
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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ УСТОЙЧИВОСТИ
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭКОСИСТЕМЫ РЕГИОНА

Ким В.П.

Кабардино-Балкарский государственный
университет им. Х.М. Бербекова, г. Нальчик, Россия

Аннотация. В исследовании представлен комплексный теоретико-системный анализ факто-
ров устойчивости социально-экономической экосистемы региона. Разработана многоуровневая
модель устойчивости, интегрирующая экономические, социальные, экологические и институцио-
нальные подсистемы.

На основе анализа 7 регионов СКФО выявлены ключевые детерминанты устойчивости,
включая институциональное качество, человеческий капитал и экологическую сбалансирован-
ность. Особое внимание уделено механизмам адаптации региональных экосистем к санкционному
давлению и климатическим вызовам. Предложена оригинальная методика оценки устойчивости с
использованием интегрального индекса, апробированная на материалах Кабардино-Балкарской
Республики.

Ключевые слова: региональная экосистема, устойчивое развитие, системный анализ,
факторы устойчивости, социально-экономическая сбалансированность, институциональное ка-
чество, адаптационный потенциал
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ANALYSIS OF SUSTAINABILITY FACTORS
OF THE SOCIO-ECONOMIC ECOSYSTEM OF THE REGION

Kim V.P.

Kabardino-Balkarian State University
named after H.M. Berbekov, Nalchik, Russia

Annotation. The study presents a comprehensive theoretical and systemic analysis of sustain-
ability factors in the socio-economic ecosystem of a region. A multi-level sustainability model inte-
grating economic, social, environmental and institutional subsystems has been developed.

Based on the analysis of 7 regions of the North Caucasus Federal District, key determinants of
sustainability have been identified, including institutional quality, human capital and environmental
balance. Special attention is paid to adaptation mechanisms of regional ecosystems to sanctions
pressure and climate challenges. An original methodology for sustainability assessment using an
integral index has been proposed and tested on materials from the Kabardino-Balkarian Republic.

Keywords: regional ecosystem, sustainable development, systems analysis, sustainability fac-
tors, socio-economic balance, institutional quality, adaptive capacity

Введение. В условиях поликризисной реальности XXI века устойчивость региональных
социально-экономических экосистем становится критическим фактором национальной безо-
пасности. Актуальность исследования обусловлена растущей турбулентностью внешней сре-
ды: санкционное давление, климатические изменения, демографические вызовы трансфор-
мируют традиционные модели регионального развития [1]. Особую значимость эта проблема
приобретает на Северном Кавказе, где социально-экономическая устойчивость напрямую
определяет геополитическую стабильность [2].

Актуальность исследования обусловлена следующими аспектами:
1) теоретико-методологической неопределенностью в интерпретации региональной

экосистемы как сложной адаптивной системы;
2)  отсутствием комплексных моделей, учитывающих синергию экономических, соци-

альных и экологических факторов;
3)  недостаточной проработка механизмов адаптации к экзогенным шокам [3].
Цель исследования – разработка концептуальной модели устойчивости региональной

социально-экономической экосистемы на основе системного анализа ключевых факторов и
их взаимосвязей, с учетом специфики макрорегиона СКФО.

Материалы и методы. Теоретико-методологическую основу исследования составили: тео-
рия сложных адаптивных систем (Holland, 1995); концепция устойчивого развития (WCED, 1987);
институциональная теория (North, 1990); биоэкономический подход (Georgescu-Roegen, 1971).

Эмпирическая база исследования включает статистические данные 7 регионов СКФО за
2018–2023 гг.; материалы, полученные при проведении экспертного интервью (n=42: эконо-
мисты, экологи, социологи), в результате мониторинга 120 предприятий; а также данные эко-
логического аудита 15 природных объектов.

Выбор методов обусловлен особенностями изучения исследуемой проблематики, а именно
факторов устойчивости социально-экономической экосистемы мезоуровня. В процессе исследо-
вания были использованы следующие методы: системный анализ структуры экосистемы; фактор-
ный анализ устойчивости; сценарное моделирование; институциональный анализ; построение ин-
тегральных индексов, метод интерпретации и смысловой реконструкции источников.
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Результаты и дискуссия
1. Концептуальная модель региональной экосистемы
Разработана трехуровневая модель устойчивости. Ключевыми характеристиками дан-

ной модели являются:
– нелинейность взаимодействий;
– способность к самоорганизации;
– адаптивная цикличность развития;
– полицентричность управления.
2. Классификация факторов устойчивости
Анализ экономической литературы по исследуемой проблематике позволил системати-

зировать факторы устойчивости региональной экосистемы (таблица 1).

Таблица 1 – Систематизация факторов устойчивости региональной экосистемы

Тип факторов Ключевые элементы Индикаторы

Экономические Диверсификация экономики, иннова-
ционный потенциал

Доля ВРП в обрабатываю-
щей промышленности

Социальные Человеческий капитал, социальная
сплоченность

Индекс образования, уро-
вень бедности

Экологические Биоемкость территории, климатиче-
ская устойчивость Выбросы CO2, лесистость

Институциональные Качество управления, правовая среда Индекс коррупции, эффек-
тивность госуправления

Инфраструктурные Транспортная связность, цифровая
инфраструктура

Плотность дорог, скорость
интернета

3. Адаптационные механизмы
3.1. Реакция на санкционное давление:
• импортозамещение в АПК (+23 % производства в СКФО);
• переориентация логистических цепочек;
• развитие эндогенных инноваций [4]
3.2. Климатическая адаптация:
• внедрение водосберегающих технологий;
• адаптивное землепользование;
• система управления рисками стихийных бедствий [5].
4. Интегральная оценка устойчивости
Для оценки устойчивости разработан индекс устойчивости региональной экосистемы

(ИУРЭ), состоящий из четырех компонент:

ИУРЭ = 0,3 × Эк + 0,3 × Сц + 0,2 × Эл + 0,2 × Ин (1)

где Эк – экономическая компонента;
Сц – социальная компонента;
Эл – экологическая компонента;
Ин – институциональная компонента;
Апробация был проведена на материалах субъекта СКФО – Кабардино-Балкарской

Республики. Проведённые расчеты показали следующее:
– средний уровень экономической компоненты Эк = 0,68;
– уровень социальной компоненты выше среднего Сц = 0,72;
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– высокий уровень экологической компненты Эл = 0,81;
– уровень институциональной компоненты ниже среднего Ин = 0,6;
– индекс устойчивого развития отражает умеренный уровень ИУРЭ = 0,71.
5. Специфика СКФО: вызовы и возможности
5.1. Уникальные преимущества:
• культурное разнообразие как источник инноваций;
• высокий демографический потенциал;
• уникальные рекреационные ресурсы.
5.2. Критические вызовы:
• неравномерность развития регионов;
• водообеспеченность (дефицит в 34 % регионов);
• институциональные дефициты [6].
В таблице 2 представлен SWOT-анализ устойчивости экосистем СКФО

Таблица 2 – SWOT-анализ устойчивости экосистем СКФО

Сильные стороны Слабые стороны

Высокий человеческий капитал Инфраструктурные дефициты
Культурное разнообразие Институциональные ограничения
Природно-ресурсный потенциал Низкая диверсификация экономики

Возможности Угрозы

Развитие агроэкотуризма Климатические изменения

Интеграция в ЕАЭС Геополитическая
нестабильность

Цифровая трансформация Демографический дисбаланс

Заключение. Устойчивость региональной социально-экономической экосистемы обеспечи-
вается балансом четырех ключевых подсистем: экономической, социальной, экологической и ин-
ституциональной, причем институциональный фактор является системообразующим.

Разработанный интегральный индекс ИУРЭ позволяет диагностировать дисбалансы в разви-
тии подсистем, осуществлять сравнительный анализ регионов и формировать адресные стратегии
управления.

Адаптационный потенциал экосистемы определяется способностью к рекомбинации ресур-
сов, скоростью институционального обучения и глубиной социального капитала.
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УДК 336.71

ПЕРСПЕКТИВЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВОГО РУБЛЯ
В ФИНАНСОВУЮ СИСТЕМУ РОССИИ

Ягумова З.Н., Хуранов А.Р.

Кабардино-Балкарский государственный
университет им. Х.М. Бербекова, г. Нальчик, Россия

Аннотация: В настоящее время многие страны активно внедряют цифровую валюту в
свою финансовую систему. В России на данный момент существую наличные и безналичные
формы национальной валюты. Введение цифрового рубля (третьей формы) открывает для
финансовой системы России новые возможности, а именно ускорение процессов расчетов и
платежей. В данной статье рассматриваются возможности введения цифрового рубля, основ-
ные преимущества и недостатки цифрового рубля в финансовой системе России. Особое
внимание уделено исследованию потенциальных угроз, возникающих в процессе внедрения
цифрового рубля.

Ключевые слова: финансовая система России, цифровая валюта, цифровой рубль,
цифровой кошелек, блокчейн

PROSPECTS FOR INTRODUCING THE DIGITAL
RUBLE INTO THE RUSSIAN FINANCIAL SYSTEM

Yagumova Z.N., Khuranov A.R.

Kabardino-Balkarian State University
named after H.M. Berbekov, Nalchik, Russia

Annotation. Currently, many countries are actively introducing digital currency into their fi-
nancial system. In Russia, there are currently cash and non-cash forms of the national currency. The
introduction of the digital ruble (the third form) opens up new opportunities for the Russian finan-
cial system, namely, the acceleration of settlement and payment processes. This article examines the
possibilities of introducing the digital ruble, the main advantages and disadvantages of the digital
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ruble in the Russian financial system. Particular attention is paid to the study of potential threats
arising in the process of introducing the digital ruble.

Keywords: Russian financial system, digital currency, digital ruble, digital wallet, blockchain

Введение. Процесс цифровизации затронул все сферы социально-экономических отно-
шений. Неотъемлемой чертой современной мировой экономики является и цифровизация
финансовой сферы. Цифровая эпоха влияет на поведение потребителей, что обуславливает
необходимость центральным банкам внедрять изменения в финансовую систему. В настоя-
щее время многие центральные банки рассматривают возможность создания, внедрения и
выпуска новой цифровой формы национальной валюты – цифровой валюты центрального
банка (CBDC). Пилотные проекты по внедрению CBDC разрабатываются такими странами
как Россия, Китай, Южная Корея, Швеция, Уругвай, Багамские острова, Эквадор, Камбоджа
и Восточно-Карибский валютный союз. Однако многие финансисты и криптоэнтузиасты не
видят перспектив у цифровых валют как таковых [1]. В докладе «Crypto Theses for 2022: Key
trends, people, companies, and projects to watch across the crypto landscape, with predictions for
2022» [2] отмечается, что банки, государства и торговые платформы будут стремиться к интегра-
ции с технологиями блокчейна. Однако, согласно докладу, битву за привлечение пользовате-
ля они уже проиграли.

В настоящее время человечество нуждается в эффективной системе перевода ценностей
с возможным уходом от использования наличных денег. Как отмечает Банк России, наблюдается
тенденция к появлению у граждан и предприятий новых финансовых инструментов, отвечающих
требованиям цифровой эпохи, что способствует конкурентоспособности экономики в целом.
Регулятор в своём докладе для общественных консультаций «Цифровой рубль» [3] отмечает, что
национальная валюта Российской Федерации (рубль) будет выражена в трех равнозначных фор-
мах: наличной, безналичной и цифровой. Центральным Банком России разработано «Положение
о платформе цифрового рубля», которое было зарегистрировано Минюстом РФ 10.08.2023 г. [4].

В 2022 г. было проведено тестирование платформы цифрового рубля, которое охватило
выпуск цифрового рубля, открытие цифровых кошельков кредитными организациями и гра-
жданами, а также переводы, осуществляемые между физическими лицами (С2С-переводы)
и переводы от физических лиц в пользу бизнес-структур при оплате товаров и услуг (С2В-
переводы).

Несмотря на значительный интерес к процессу внедрения цифрового рубля возникает
множество дискуссионных вопросов с точки зрения его практического применения, безопас-
ности и экономической эффективности [5].

Цель исследования – определить перспективы и недостатки внедрения цифрового руб-
ля в России.

Материалы и методы. Исследование выполнено с применением диалектического ме-
тода познания, структурно-системного метода, анализа и синтеза. Для визуализации резуль-
татов исследования использовались табличные методы. Использование данных методов в
процессе проведения научного исследования позволило комплексно и всесторонне рассмот-
реть проблемное поле исследования.

Результаты и дискуссия. Цифровая валюта – это форма денег, которая существует ис-
ключительно в цифровом формате. В отличие от традиционных валют, таких как рубль или
доллар, цифровая валюта не имеет физического выражения. Она создается, хранится и пере-
дается в цифровом виде, что позволяет значительно упростить и ускорить финансовые тран-
закции [9]. На рисунке 1 представлены основные виды цифровых валют.



Вестник Северо-Кавказского федерального округа

25

Рисунок 1 – Виды цифровых валют

Существует несколько типов цифровых валют (таблица 1).

Таблица 1 – Отличительные характеристики цифрового рубля и криптовалюты

Особенность Характеристика
Природа
и управление

Криптовалюты, такие как Биткойн и Эфириум, основаны на де-
централизованных технологиях, таких как блокчейн. Они управ-
ляются сообществом пользователей и не подлежат контролю со
стороны государственных органов или финансовых учреждений.
В отличие отэтого, цифровой рубль является централизованной
валютой, которая выпускается и регулируется Центральным бан-
ком России. Это обеспечивает более высокий уровень контроля и
стабильности в сравнении с криптовалютами

Цели
предназначение

Основная цель криптовалют – это создание альтернативной сис-
темы денежных средств, независимой от традиционных банков-
ских структур. Криптовалюты часто используются для спекуля-
ций  и могут служить средством хранения стоимости. Цифровой
рубль, в свою очередь, разрабатывается для оптимизации
финансовых транзакций внутри страны, повышения
финансовой инклюзии и борьбы с теневой экономикой

Волатильность
и стабильность

Криптовалюты известны своей высокой волатильностью. Их
стоимость может значительно колебаться за короткие промежут-
ки времени, что может как предоставить возможности для инве-
сторов, так и представлять риски. Цифоровой рубль, как офици-
альная валюта, будет стремиться к стабильности и сохранению
покупательной способности. Это делает его более предсказуемым
и подходящим для повседневных транзакций

Технологическая
база

Криптовалюты используют различные алгоритмы консенсуса,
такие как Proof of Work или Proof of Stake, для обеспечения безо-
пасности и децентрализации сети. Цифровой рубль может ис-
пользовать более структурированные и предсказуемые техноло-
гии, которые позволяют ему легко интегрироваться с сущест-
вующими банковскими системой и инфраструктурой

ВИДЫ ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ

КРИПТОВЛЮТЫ CBDC СТЕЙБЛКОИНЫ

децентрализованные
валюты, использую-

щие технологию блок-
чейн (Bitcoin,

Ethereum,
Litecoin, Ripple)

централизованные
валюты, выпущенные

и контролируемые
центральными банками

(цифровой рубль
В России)

криптовалюты, привя-
занные к стоимости

традиционных валют
или других активов
для минимизации

волатильности
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Внедрение цифрового рубля окажет влияние на повышение эффективности финансовых
операций. Это обусловлено тем, что цифровая валюта позволит:

− уменьшить время на проведение транзакций;
− снизить стоимость транзакций за счет уменьшения количества посредников;
− упростить управление денежными потоками как для физических, так и для юридиче-

ских лиц.
Цифровая валюта может стать важным инструментом для повышения устойчивости финан-

совой системы России к экономическим кризисам. Например, в случае экономической нестабиль-
ности, цифровой рубль может быть использован для быстрого и эффективного проведения финан-
совых мер, таких как поддержка населения или бизнеса.

Одной из главных проблем финансовой системы России является теневой сектор эко-
номики. Внедрение цифрового рубля может помочь бороться с нелегальными финансовыми
потоками, так как каждая транзакция будет фиксироваться в блокчейне, что значительно ус-
ложнит работу мошенников и уклонистов [7].

Цифровой рубль будет основан на технологии блокчейн, что позволит обеспечить вы-
сокий уровень безопасности и прозрачности. Все транзакции будут записываться в распреде-
ленный реестр, что уменьшит риск мошенничества и повысит доверие граждан к валюте.

Несмотря на внешнюю схожесть цифрового рубля с криптовалютами, эти понятия обозна-
чают два принципиально различных подхода к созданию и использованию цифоровой валюты.
Отличительные характеристики цифрового рубля и криптовалюты представлены в таблице 1.

Цифровые рубли будут храниться также на блокчейн – это база данных, в которой все
транзакции осуществляются прозрачно и безопасно. Преимущество блокчейн-системы в том,
что все операции будут записываться в реальном времени, что позволит контролировать фи-
нансовые потоки, для предотвращения мошенничества [8].

Цифровой рубль будет доступен через мобильные приложения, разработанные Цен-
тральным Банком и интернет-банкинг, что обеспечит удобство его использования. Это также
позволит гражданам осуществлять платежи в любое время и в любом месте, что является
важным аспектом в условиях современной жизни [9].

В структуре финансовой системы, предполагающей внедрение цифрового рубля, определена
группа основных участников (таблица 2).

Таблица 2 – Участники финансовой системы с цифровым рублем

Участники Ответственность
Центральный банк Ответственен за эмиссию и контроль над цифровым рублем

Коммерческие банки Будут выступать в роли посредников между Центральным бан-
ком и конечными пользователями

Пользователи Физические и юридические лица, которые будут использовать
цифоровой рубль для осуществления платежей и расчетов

Цифровой рубль будет доступен для всех граждан страны, что позволит повысить уро-
вень финансовой инклюзии. Люди смогут легко и быстро осуществлять финансовые операции с
помощью смартфонов и других цифровых устройств.

Введение цифрового рубля может кардинально изменить финансовую систему России.
С переходом на цифровую валюту будет сокращение использования наличных денег, следо-
вательно, снизятся расходы на обработку и инкассацию.

Введение цифрового рубля может иметь следующие преимущества и недостатки для
населения и коммерческих банков (рисунок 2).
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Рисунок 2 – Преимущества цифрового рубля

Источник: составлено авторами по [10]

Несмотря на преимущества внедрения цифрового рубля имеет и следующие недостат-
ки, а именно:

− сокращение действующих банков;
− рост конкуренции в банковской сфере;
− сокращение уровня доходности банков, обусловленное тем, что в процессе проведе-

ния операции с цифровым рублем не взимается комиссия;
− цифровой рубль подвержен киберугрозам, что может привести к потери персональ-

ных данных;
− риск нарушения финансовой стабильности, обусловленной оттоком ликвидности из

рублей, выраженных в безналичной форме в цифровые рубли.
Отсутствие значительной практики применения цифровой валюты на мировом уровне не

позволяет точно определить последствия ее внедрения. В таблице 3 представлена практика
введения цифровых валют в отдельных государствах.

Таблица 3 – Цифровые валюты в финансовой системе иностранных государств

Наименование
цифровой валюты Страна

1 2
Цифровой юань В Китае в мире впервые внедрили цифровую валюту.

Тестирование проходит на данный момент в нескольких
городах. В Китае отмечается, что введение цифровой
валюты дает больше возможностей для экономики по-
вышению финансовых отношений

ПРЕИМУЩЕСТВА ЦИФРОВОГО РУБЛЯ

Для физических
и юридических лиц

Для государства Для финансового
рынка

− доступ к кошельку через
любой банк, в котором об-
служивается клиент;
− возможность использова-
ния без доступа к Интернету;
− высокий уровень сохран-
ности и  безопасности
средств;
− расширение линейки ин-
новационных  продуктов и
сервисов;
− улучшение условий кли-
ентского обслуживания;
− единые тарифы по опера-
циям с цифровым рублем,
что снижает издержки на их
проведение

− администрирование
бюджетных платежей;
− потенциал для уп-
рощения проведения
трансграничных пла-
тежей;
− контроль за расхо-
дованием бюджетных
средств с помощью
создания
специализированной
платформы, обеспе-
чивающей точную
доставку целевых
выплат

− повышение кон-
куренции на финан-
совом  рынке;
− создание инно-
вационных финан-
совых продуктов и
сервисов;
− развитие новой
платежной инфра-
структуры
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Окончание таблицы 3
1 2

Цифровая йена Введение цифроаой йены в Японии способствовало
улучшен ию финансовой системы. Введение цифровой
валюты в Японии потребовал разработку новых законов.
Также с введением цифровой цены улучшилась система
транзакций

eNaira В 2022 году в Нигерии была введена цифровая валюта
eNaira. Данная цифровая валюта является дополнением к
традиционной денежной единице

Цифровая крона В Швеции начали тестировать цифровую валюту – цифро-
вая крона. На сегодняшний  день прошел третий этап экспе-
риментального ввода, где основное внимание уделяется
управлению программируемости валюты

Несмотря на активное внедрение цифрового рубля, его необходимо подвергнуть ряду
усовершенствований и испытаний перед введением в оборот.

Заключение. Внедрение цифрового рубля в финансовую систему России является важ-
ным шагом для развития национальной экономики. Эта цифровая валюта способна увеличить
эффективность финансовых операций, улучшить мониторинг денежных потоков и оказать
помощь в борьбе с теневой экономикой. Тем не менее, при всех ее плюсах, следует учиты-
вать потенциальные риски, связанные с киберугрозами и утечкой личных данных.

Успешная реализация внедрения цифрового рубля упирается в необходимость разра-
ботки адекватной законодательной и технологической инфраструктуры, а также предостав-
ление населению информации о новых возможностях. Только таким образом Россия сможет
эффективно интегрировать цифровую валюту в свой финансовый сектор и получить макси-
мальную выгоду от ее внедрения.
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ФОРМИРОВАНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ
ПОЛИТИКИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ

Сруков А.А.

Кабардино-Балкарский государственный
университет им. Х.М. Бербекова, г. Нальчик, Россия

Аннотация. Статья посвящена исследованию условий формирования региональной
экономической политики в условиях цифровизации. Рассмотрены подходы к определению
понятий «цифровизация», «цифровая трансформация», проблемы и препятствующие внедре-
нию процессов цифровизации на региональном уровне.

Ключевые слова: региональная экономическая политика, цифровизация, цифровая
трансформация

FORMATION OF REGIONAL ECONOMIC POLICY
IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION

Srukov A.A.

Kabardino-Balkarian State University
named after H.M. Berbekova, Nalchik, Russia

Annotation. The article is devoted to the study of the conditions for the formation of regional
economic policy in the context of digitalization. The approaches to defining the concepts of "digi-
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talization", "digital transformation", problems that hinder the implementation of digitalization proc-
esses at the regional level are considered.

Keywords: regional economic policy, digitalization, digital transformation

Введение. Одним из стратегических направлений региональной экономической поли-
тики России является цифровизация регионов. Это обусловлено тем, что развитие цифровых
процессов позволяет повысить уровень инвестиционной привлекательности и конкуренто-
способности. Поэтому особое внимание уделяется исследованию роли цифровизации в про-
цессе формирования региональной экономической политики. Развитие данного направления
позволит в перспективе обеспечить эффективное инновационное развитие региональных сис-
тем, а также сократить диспропорции между субъектами страны.

Обоснованность региональной экономической политики субъекта Российской Федера-
ции в значительной степени определяется качеством накопленных знаний и информации, их
соответствием требованиям всестороннего анализа тенденций и закономерностей развития
экономики региона и повышения эффективности принимаемых решений. Это актуализирует
необходимость исследования современного состояния и тенденций формирования регио-
нальной экономической политики в условиях цифровизации.

Цель исследования заключается в исследовании роли цифровизации в процессе формиро-
вания региональной экономической политики.

Материала и методы. Теоретико-методическую основу исследования составили ис-
следования российских и зарубежных ученых в области региональной политики, региональной
экономической политики, цифровой экономики, процессов цифровизации. Исследование про-
водилось с применением общенаучных и специальных методов исследования: системного
анализа и синтеза, индукции и дедукции, логического анализа. Использование табличного и
графического методов визуализации результатов исследования позволило провести ком-
плексное исследование заявленной проблематики.

Результаты и дискуссия. В условиях современных реалий внедрение IT-технологий,
обусловленное развитием цифровизации оказывает влияние на изменения в обществе и
структурные изменения в экономике. Происходит перемещение центров создания добавлен-
ной стоимости в сферу цифровых технологий, ресурсов и процессов. Общество переходит к
новому VI-му технологическому укладу, основанному на развитии искусственного интеллек-
та, BigData, беспилотных системах и космическом мониторинге. Это обуславливает необхо-
димость создания новых отраслей экономики.

Оказывая влияние на траекторию социально-экономического развития субъектов РФ,
цифровизация основной целью ставит создание комфортных условий для жизни населения.
Это подчеркивает взаимосвязь стратегии пространственного и цифрового развития [1]. Необхо-
димо отметить, что на сегодняшний день «... цифровизация ‒ это тренд мирового развития, ко-
торый определяет развитие экономики и общества, формирует цифровую экономику» [2].

В настоящее время происходит процесс внедрения цифровых технологий в различные от-
расли экономики. Данный процесс получил название цифровая трансформация (ЦТ). В отличие от
цифровизации в процессе ЦТ происходит внедрение IT-технологий и преобразование горизон-
тальных и вертикальных бизнес-процессов, а также оптимизация операционных процедур и изме-
нение устоявшихся моделей и форматов взаимодействия между участниками цепочек создания
добавленной стоимости. Принятие новых технологических решений требует сопутствующих ин-
вестиций в улучшение организационных практик, развитие компетенций сотрудников, формиро-
вание культуры работы с данными и цифровыми решениями [3].

Результатом внедрения IT технологий является изменения в экономической деятельно-
сти, приводящие к положительным социально-экономическим эффектам. Как показывает
практический опыт стратегии ЦТ, основанные на применении инновационных технологий
направлены на изменение вида продукции, процессов, организации деятельности. Они по-
зволяют создать новые возможности для взаимодействия с потребителями и удовлетворения
их потребностей [4].

Согласно мнению специалистов Центра стратегических разработок «цифровая транс-
формация представляет глубокую реорганизацию, реинжиниринг бизнес-процессов с широ-
ким применением цифровых инструментов в качестве механизмов их выполнения. Она при-
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водит к существенному улучшению характеристик этих процессов, таких как сокращение
времени их выполнения, повышение производительности и появление новых качеств и
свойств. Так, например, принятие автоматических решений без участия человека» [5].

На основе анализа научной литературы по проблематике цифрового развития содержание
формирования региональной экономической политики в условиях цифровизации можно пред-
ставить следующим образом: внедрение новых информационных технологий и инструментов
управления, оказывающих влияние на формирование цифровой региональной экономической
политики с целью повышения эффективности принятия решений и конкурентоспособности
экономики, а также социального развития региона. Данная формулировка, в отличие от сущест-
вующих, позволяет представить региональную экономическую политику в условиях цифровиза-
ции как качественно новое состояние функционирования экономической системы региона, где
взаимодействие между государственной властью и другими субъектами региона происходит в
цифровом пространстве [6].

Основные условия формирования региональной экономической политики в процессе
цифровизации представлены на рисунке 1.

Рисунок 1 – Условия формирования региональной
экономической политики в процессе цифровизации

Составлено по [7]
Цифровизация, проводимая на региональном уровне позволит обеспечить устойчивое

развитие региона, ускорить социально-эконо-мическое развитие региона, обеспечить равный
доступ к ресурсам, повысить уровень и качество жизни населения, ускорить развитие
государственно-частного партнерства, сгладить уровень пространственной поляризации, по-
высить уровень конкурентоспособности. Необходимо отметить, что каждый субъект РФ
имеет свои особенности, которые должны быть учтены в процессе цифровизации.

В современных условиях цифровизация выступает драйвером социально-экономического
прогресса и формирует новые условия для пространственного развития субъектов РФ.

УСЛОВИЯ ФОРМИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ В ПРОЦЕССЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ
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Однако внедрение процесса цифровизации встречается с рядом трудностей, к которым
относятся:

− отсутствие развитой телекоммуникационной инфраструктуры: не во всех регионах
обеспечено качественное интернет-покрытие, что ограничивает доступ населения к цифро-
вым сервисам;

− недостаточный уровень финансирования проектов цифровизации, высокий уровень
затрат на приобретение и внедрение современных цифровых технологий;

− низкий уровень технологической готовности к использованию передовых цифровых
технологий в производственном процессе;

− низкий уровень правовой защиты данных;
− недостаточная проработанность правового регулирования инновационных технологий;
− «цифровой разрыв», обусловленный неравным доступом населения региона к совре-

менным цифровым технологиям.
Таким образом, цифровизация расширяет направления и приоритеты региональной эконо-

мической политики. Она, кроме решения широкого спектра проблем, связанных с развитием ре-
гиональной экономики, таких как демографические изменения, безработица, обеспечение доступа
к образованию и здравоохранению, должна предусматривать разного рода меры по адаптации и
интеграции цифровых технологий и инноваций в экономику региона. Поэтому важным является
не только принятие цифровых решений для повышения конкурентоспособности региона, но и
оперативная адаптация региональной экономики к новым цифровым реалиям.

Заключение. В условиях современных реалий, характеризующихся быстрыми темпами
изменений, региональная экономическая политика должна быть гибкой и адаптивной, а также
учитывать долгосрочные перспективы развития, и быстро реагировать на изменения эндо-
генных и экзогенных факторов.
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НАУЧНОЕ ОБОСНОВАНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ
АВТОКОРРЕЛЯЦИОННОЙ ФУНКЦИИ ДЛЯ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ

МАТЕРИАЛЬНЫХ ПОТОКОВ ПРЕДПРИЯТИЯ

Шакая А.Г., Кулаговская Т.А.
Северо-Кавказский федеральный

университет, г. Ставрополь, Россия

Аннотация. В данной статье рассматривается ключевая роль автокорреляционной
функции (АКФ) как фундаментального инструмента в процессе прогнозирования материаль-
ных потоков предприятия. Научно обосновывается необходимость применения АКФ на под-
готовительном этапе анализа временных рядов. В работе детально разбираются цели исполь-
зования АКФ: диагностика стационарности и выявление сезонности потока, выбор адекват-
ного класса моделей ARIMA, оценка «памяти» процесса, а также валидация построенной
модели. Представлен авторский алгоритм оценки внутренней структуры материального по-
тока, основанный на методологии Бокса – Дженкинса. Алгоритм включает этапы проверки
на стационарность, преобразования нестационарного ряда, идентификации и подбора модели
ARMA (p, q), оценки ее параметров, диагностики и, в конечном итоге, прогнозирования
объемов потребления. Статья подчеркивает, что АКФ является не самостоятельным методом
прогноза, а необходимым диагностическим инструментом, обеспечивающим статистиче-
скую обоснованность и надежность прогнозов.

Ключевые слова: прогнозирование, автокорреляционная функция, внутренняя структура
потока, стационарность, нестационарность, ARIMA, материальные потоки

SCIENTIFIC SUBSTANTIATION OF THE USE
OF AUTOCORRELATION FUNCTION FOR FORECASTING

THE MATERIAL FLOWS OF AN ENTERPRISE

Shakaya A.G., Kulagovskaya T.A.
North Caucasus Federal University, Stavropol, Russia

Annotation.  This article examines the key role of the autocorrelation function (ACF) as a
fundamental tool in forecasting an enterprise's material flows. The subject of the study is the or-
ganization's material flows. The goal is to develop an algorithm and theoretical justification for us-
ing the autocorrelation function to forecast an enterprise's material flows. The author provides a
scientific justification for using the ACF at the preparatory stage of time series analysis. The paper
examines in detail the purposes of using the ACF: diagnosing stationarity and identifying flow sea-
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sonality, selecting an adequate class of ARIMA models, assessing the process "memory", and vali-
dating the constructed model. The author's algorithm for assessing the internal structure of a mate-
rial flow, based on the Box-Jenkins methodology, is presented. The algorithm includes the stages of
checking for stationarity, transforming a non-stationary series, identifying and selecting an
ARMA(p,q) model, estimating its parameters, diagnosing and, ultimately, forecasting consumption
volumes. The article emphasizes that the ACF is not an independent forecasting method, but
a necessary diagnostic tool that ensures the statistical validity and reliability of forecasts.

Keywords: forecasting, autocorrelation function, internal flow structure, stationarity, non-
stationarity, ARIMA, material flows

Введение. Использование автокорреляционной функции (АКФ) для прогноза является
фундаментальным этапом в анализе и моделировании временных рядов. Научное описание
этой необходимости можно сформулировать следующим образом.

Использование автокорреляционной функции (АКФ) для прогнозирования материаль-
ных потоков основано на фундаментальном принципе временных рядов: если процесс обла-
дает памятью (то есть его текущие значения статистически зависят от предыдущих), эту за-
висимость можно измерить и использовать для построения прогноза. Автокорреляционная
функция – статистический инструмент, количественно определяющий линейную зависи-
мость между значениями временного ряда, разделенными определенным интервалом (ла-
гом k) [1]. Формально АКФ для стационарного процесса определяется как

ρ(k) = Cov(X_t, X_{t-k}) / Var(X_t),

где Cov – ковариация, Var – дисперсия.
Использование АКФ в контексте прогнозирования преследует несколько критически

важных научных и методологических целей:
1. Идентификация структуры временного ряда и проверка стационарности. Перед по-

строением любой прогнозной модели необходимо понять свойства анализируемого ряда.
АКФ является ключевым инструментом

– для диагностики стационарности: Для стационарного ряда значения АКФ достаточно
быстро затухают (экспоненциально или по синусоиде) с ростом лага k. Нестационарный ряд (на-
пример, имеющий тренд) будет иметь медленно затухающую АКФ, что указывает на необходи-
мость его преобразования (например, дифференцирования);

– выявления сезонности: Наличие периодических пиков на графике АКФ (например,
значимый пик при лаге k=12 для месячных данных) однозначно указывает на наличие сезон-
ной компоненты, которую необходимо учесть в модели.

2. Выбор адекватного класса прогнозных моделей. Анализ АКФ (вместе с анализом ча-
стной автокорреляционной функции – ЧАКФ) является основой для предварительной иден-
тификации модели из семейства ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average):

• для авторегрессионных моделей (AR(p)): АКФ плавно затухает, в то время как ЧАКФ
обрывается после лага p. Знание порядка p напрямую определяет, сколько предыдущих зна-
чений ряда будет использовано для прогноза;

• для моделей скользящего среднего (MA(q)): наблюдается обратная картина: АКФ обры-
вается (имеет значимые пики) после лага q, а ЧАКФ затухает. Это определяет, сколько про-
шлых ошибок прогноза должна учитывать модель;

• для комбинированных моделей (ARMA, ARIMA): характер затухания АКФ и ЧАКФ
позволяет оценить параметры p и q и выбрать наиболее parsimonious (экономную) модель,
избегая переобучения.

3. Количественная оценка памяти процесса. АКФ позволяет измерить, насколько глу-
боко в прошлое необходимо обратиться, чтобы сделать точный прогноз на будущее. Значи-
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мые значения автокорреляции на первых нескольких лагах (k=1, 2, 3...) означают, что по-
следние наблюдения несут существенную информацию для предсказания следующего зна-
чения. Если АКФ быстро стремится к нулю, это говорит о короткой памяти процесса, и для
прогноза может быть достаточно лишь нескольких недавних точек.

4. Валидация и диагностика построенной прогнозной модели. После построения моде-
ли остатки (ошибки) между фактическими и предсказанными значениями должны представ-
лять собой белый шум (некоррелированную случайную последовательность с нулевым сред-
ним). Проверка гипотезы о том, что выборочная АКФ остатков незначимо отличается от ну-
ля для всех лагов, является стандартным тестом на адекватность модели. Наличие значимых
автокорреляций в остатках свидетельствует о том, что модель не полностью уловила струк-
туру данных, и ее прогнозная сила может быть улучшена.

Цель статьи – разработка научно-обоснованного методического подхода к примене-
нию аппарата автокорреляционного анализа для повышения точности кратко- и среднесроч-
ного прогнозирования материальных потоков предприятия за счет выявления и формализа-
ции их внутренних временных закономерностей.

Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи.
1. системный анализ современных отечественных и зарубежных литературных источ-

ников, посвященных проблемам прогнозирования материальных потоков и применения ме-
тодов анализа временных рядов в логистике и управлении цепями поставок.

2. Теоретическое обоснование применения автокорреляционной и частной автокорре-
ляционной функций в качестве ключевого инструмента для идентификации паттернов пове-
дения материальных потоков (тренд, сезонность, цикличность).

3. Разработка практического алгоритма прогнозирования материальных потоков, интегри-
рующий этап автокорреляционного анализа для идеен-тификации типа и параметров прогнозной
модели (AR, MA, ARIMA).

4. Формулировка выводов и практических рекомендаций по внедрению автокорреляцион-
ного анализа в систему оперативного и тактического планирования на промышленных пред-
приятиях.

Обзор  литературы. Прогнозирование материальных потоков (МП) является краеугольным
камнем эффективного управления цепями поставок (УЦП), логистики и производственного плани-
рования [2]. Точный прогноз позволяет оптимизировать запасы, сократить издержки, повысить уро-
вень сервиса и обеспечить ритмичность производства. Ключевая сложность задачи заключается
в том, что материальный поток – это не однородная величина, а сложная система с внутренней
структурой, динамикой и взаимосвязями. Анализ внутренней структуры потока подразуме-
вает изучение его компонентов (номенклатурные группы, ассортиментные позиции), их вза-
имного влияния, временных закономерностей закономерностей (тренд, сезонность, циклич-
ность) и стохастической природы.

Анализ литературы [3, 4, 5, 6] показывает эволюцию подходов от агрегированного про-
гнозирования к детализированному анализу и синтезу структурных компонентов потока.

Ранние работы были сфокусированы на прогнозировании МП как единого целого или
крупных агрегированных групп.

Бокс Дж., Дженкинс Г. В работе [7]заложили методологическую основу для анализа
структуры временного ряда через автокорреляционную (АКФ) и частную автокорреляцион-
ную (ЧАКФ) функции. Их методология ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average)
позволяет идентифицировать и моделировать внутренние зависимости: тренд (I), авторегрес-
сию (AR) и скользящее среднее (MA). Это был первый шаг к формальной оцен-
ке временной структуры потока.
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Д. Сайкс, Р. Браун и другие авторы в области управления запасами разрабатывали формулы
оптимального размера заказа (EOQ) и точки заказа, которые требуют прогноза спроса [8, 9, 10,
11]. Однако их подход часто предполагал стационарность спроса и не углублялся в сложную
внутреннюю структуру номенклатуры.

Эти работы научно обосновали необходимость декомпозиции потока на составляю-
щие: Y(t) = T(t) + S(t) + C(t) + E(t) (тренд, сезонность, цикл, случайная компонента). Анализ
АКФ стал стандартным инструментом для выявления S(t) и C(t).

Методы исследования. В исследовании применен комплекс методов, сочетающий тео-
ретический анализ, эмпирическую проверку и математическое моделирование.

1. Теоретико-методологический блок
Эти методы использованы для реализации первых задач статьи. Использован систем-

ный анализ, сравнительный анализ, абстрактно-логический метод (теоретическое моделиро-
вание), метод научной абстракции.

2. Методы эмпирического и статистического анализа
Эти методы составят ядро исследования.
Использован визуальный анализ, статистическое описание, ключевые методы анализа

временных рядов: тест на стационарность, автокорреляционный анализ (АКФ), анализ част-
ной автокорреляционной функции (ЧАКФ):

3. Методы математического и эконометрического моделирования
Эти методы являются основным инструментом для построения прогноза.
Результаты и дискуссия. Методология Бокса – Дженкинса (ARIMA-моделирование) ис-

пользована как основной аппарат для построения прогнозной модели. Процесс включает:
1) идентификацию модели: На основе анализа АКФ и ЧАКФ выбираются параметры мо-

дели (p, d, q) и сезонные параметры (P, D, Q, s);
2) оценку параметров: Оценка коэффициентов выбранной модели с помощью метода мак-

симального правдоподобия или нелинейного МНК;
3) верификацию модели (диагностика остатков): проверка адекватности модели путем

анализа остатков. Они должны представлять собой «белый шум» (проверяется с помощью
теста Льюнга-Бокса на основе АКФ остатков и анализа Q-статистики) [12].

Использование автокорреляционной функции не является итоговым методом прогно-
зирования, а представляет собой необходимый, на наш взгляд,  диагностический и иденти-
фикационный этап, предшествующий построению прогнозной модели.

Научная цель применения АКФ – преобразовать субъективную визуальную оценку
временного ряда в объективные, количественно измеримые характеристики (стационарность,
сезонность, порядки моделей p и q), что позволяет:

• сделать обоснованный выбор класса модели;
• оценить ее параметры;
• верифицировать корректность построенной модели, обеспечивая тем самым стати-

стическую обоснованность и надежность получаемых прогнозов.
При изучении внутренней структуры стохастических потоков необходимым, по наше-

му мнению, является анализ поведения автокорреляционных функций. Как было описано
выше, корреляционная функция характеризует степень зависимости между сечениями слу-
чайной функции, относящимися к различным t.

Наиболее полно задача построения модели случайного процесса рассмотрена, на наш взгляд, в
работе Бокса и Дженкинса [7].

Предлагаемый нами алгоритм оценки внутренней структуры материальных потоков с
целью прогнозирования объемов их потребления, составленный с использованием заключе-
ний авторов из приведенного списка истоников, представлен на рисунке 1.
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Рисунок 1 – Алгоритм оценки внутренней структуры
материального потока с использованием автокорреляционной функции
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Предлагаемый алгоритм основан на следующем. Любой материальный поток может
быть описан определенной математической моделью. Однако далеко не каждый поток в ре-
альных условиях функционирования организации является стационарным.

В связи с этим необходимо, во-первых, добиться стационарности потока с использова-
нием метода последовательных разностей. Затем, исходя из поведения автокорреляционной
и частной автокорреляционной функций, подобрать модель материального потока и устано-
вить ее параметры; произвести идентификацию модели; оценить ее коэффициенты и затем
по полученным остаткам протестировать полученную модель. В результате представляется
возможным использовать полученную математическую модель для дальнейшего прогнози-
рования объемов потребления материального потока.

Заключение. Проведенное исследование подтвердило ключевую роль автокорреляци-
онной функции (АКФ) как фундаментального инструмента для анализа и прогнозирования
материальных потоков предприятия. Научное обоснование применения АКФ базируется на
её способности количественно оценивать временные зависимости и выявлять скрытые
структурные закономерности, такие как тренд, сезонность и цикличность, что является необ-
ходимым условием построения адекватных прогнозных моделей.

Разработанный алгоритм, основанный на методологии Бокса – Дженкинса, позволяет
системно подходить к задаче прогнозирования: начиная с проверки стационарности ряда и его
преобразования при необходимости, через идентификацию типа модели (AR, MA, ARIMA)
с помощью анализа АКФ и ЧАКФ, и заканчивая верификацией модели через диагностику остат-
ков. Важно подчеркнуть, что АКФ выступает не в роли самостоятельного прогнозного инструмен-
та, а как критически важный диагностический механизм, обеспечивающий обоснованный выбор
модели и повышение точности прогнозов.

Практическая значимость работы заключается в том, что предложенный подход позво-
ляет перейти от интуитивного или эмпирического прогнозирования к статистически обосно-
ванному методу, интегрируемому в систему оперативного и тактического планирования
предприятий. Это способствует оптимизации управления запасами, снижению логистиче-
ских издержек и повышению общей устойчивости цепей поставок.

Перспективы дальнейших исследований видятся в применении более сложных моде-
лей, учитывающих внешние факторы (например, рыночные индикаторы или макроэкономи-
ческие данные), а также в использовании методов машинного обучения в сочетании с клас-
сическим анализом временных рядов для повышения точности прогнозов в условиях неста-
бильной внешней среды.

Таким образом, использование автокорреляционного анализа представляет собой научно
обоснованный и практико-ориентированный подход к прогнозированию материальных потоков,
отвечающий современным требованиям к анализу данных и управлению бизнес-процессами.
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Аннотация. В условиях цифровизации судопроизводства электронные доказательства
становятся важным инструментом установления обстоятельств по делу. Современная пра-
воприменительная практика демонстрирует неоднородность подходов к их оценке, что вы-
зывает необходимость в теоретической систематизации и совершенствовании процессуаль-
ного регулирования. В статье анализируется правовая природа электронных доказательств,
порядок их предоставления и оценки.

Ключевые слова: электронные доказательства, цифровые технологии, гражданский
процесс, допустимость, относимость, достоверность доказательств
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Annotation. In the context of digitalization of legal proceedings, electronic evidence is
becoming an essential tool for establishing the facts of a case. Current law enforcement practice
shows inconsistent approaches to their evaluation, which necessitates theoretical systematization
and improvement of procedural regulation. The purpose of this article is to analyze the legal nature
of electronic evidence, the procedure for their presentation and evaluation, as well as to identify
problems and prospects for their use in civil proceedings.

Keywords: electronic evidence, digital technologies, civil procedure, admissibility,
relevance, credibility of evidence

Введение. Электронные доказательства представляют собой относительно новое явление
в российском гражданском процессе, обусловленное активной цифровизацией общественных
отношений и необходимостью адекватного отражения этой реальности в судебной практике.
Современные реалии показывают, что электронные документы, аудио- и видеозаписи, пере-
писка в мессенджерах, информация из социальных сетей, данные из облачных хранилищ
и иные формы цифровых следов становятся важными доказательственными средствами.
Они дополняют традиционные виды доказательств, такие как письменные, вещественные и
свидетельские, закреплённые в Гражданском процессуальном кодексе Российской Федера-
ции (ГПК РФ).
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Правовая природа электронных доказательств получила нормативное закрепление в п.
2 ст. 71 и п. 1 ч. 1 ст. 55 ГПК РФ [2]. Эти положения указывают, что доказательствами по де-
лу могут быть любые сведения о фактах, полученные из источников, позволяющих устано-
вить обстоятельства, имеющие значение для дела. Таким образом, к доказательствам могут
быть отнесены, в том числе, электронные файлы, электронная почта, переписка в мессенд-
жерах, скриншоты, метаданные, данные с видеорегистраторов, системы GPS-навигации,
информация с сайтов и многое другое. При этом важным критерием признания таких сведе-
ний доказательствами является их способность удостоверить обстоятельства дела, то есть
соответствие требованиям относимости, допустимости, достоверности и достаточности.

Несмотря на формальное закрепление возможности использования электронных доказа-
тельств, их практическое применение в гражданском процессе сталкивается с рядом сложностей.
Прежде всего, это связано с технической спецификой представляемых данных, которая требует
специальных знаний и оборудования для их извлечения, интерпретации и анализа. Кроме того,
отсутствуют единые стандарты и требования к формату представления электронных доказа-
тельств, способу их хранения и передачи. В связи с этим возникает риск потери части информа-
ции, искажения ее содержания или невозможности верифицировать источник.

Цель исследования – анализ правовой природы электронных доказательств, порядка их
представления и оценки, а также выявление проблем и перспектив использования в граждан-
ском процессе.

Методы исследования. Теоретико-методическую основу исследования составили фун-
даментальные и прикладные научные исследования по изучаемой проблеме. В процессе
исследования использованы следующие методы: обобщение, систематизация, индукция,
дедукция, компаративный метод, метод вторичного анализа.

Результаты и дискуссия. Активное развитие информационных технологий происхо-
дит в сфере судопроизводства. Это обусловило распространение на практике новых источ-
ников доказательственной базы, которые имеют электронную природу. В настоящее время
в судебной практике нашло широкое применение электронное доказательство.

Одной из ключевых проблем, связанных с электронными доказательствами, является
подтверждение их подлинности. В условиях цифровой среды существует высокая вероят-
ность фальсификации данных: подделка метаданных, изменение содержимого файла с со-
хранением исходной даты до применения, использование специализированных программ для
создания недостоверной информации. Ввиду этого вопрос юридической силы электронных
доказательств становится особенно актульаным. Согласно ч. 1 ст. 67 ГПК РФ, суд оценивает
доказательства на основании своего внутреннего убеждения, сформированного в результате
всестороннего, полного, объективного и непосредственного исследования доказательств.
Однако в цифровой среде реализация данного положения требует конкретизации, так как
полноценное исследование электронных доказательств возможно только с привлечением
соответствующих технических знаний и компетенций, которыми судья, как правило, не об-
ладает [1].

Предпосылкой для активного внедрения электронных доказательств стало принятие ря-
да нормативных изменений. Так, с 2019 года в ГПК РФ была закреплена возможность подачи
процессуальных документов в электронном виде, что прямо указано в ст. 35 и 150.1 [2]. Это ста-
ло основой для развития института электронной идентификации сторон, использования
электронной подписи и функционирования электронного документооборота в гражданском
процессе. Вместе с тем, несмотря на наличие правовых оснований, на практике нередко
встречаются случаи, когда суды требуют продублировать цифровые доказательства в бу-
мажной форме. Такая практика противоречит принципу процессуальной экономии и свиде-
тельствует о неполной готовности судебной системы к переходу на цифровой формат взаи-
модействия [3].

Проблема достоверности и идентификации электронных доказательств особенно ярко
проявляется при рассмотрении споров, связанных с перепиской в мессенджерах, электрон-
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ной почтой, публикациями в социальных сетях и т.д. Зачастую суды оказываются неспособ-
ны самостоятельно верифицировать такие данные, особенно если отсутствует квалифициро-
ванная электронная подпись, подтверждающая авторство и неизменность содержимого.
В этой связи крайне актуальным становится вопрос институционализации судебной цифро-
вой экспертизы. Наличие в судебной системе экспертных подразделений, обладающих ком-
петенциями в области информационных технологий, позволило бы повысить качество оцен-
ки цифровых доказательств, минимизировать судебные ошибки и повысить доверие к циф-
ровым следам как к источникам доказательственной информации.

Решение указанных проблем требует комплексного подхода. Во-первых, необходима
унификация подходов к представлению электронных доказательств. Это предполагает выработку
единых стандартов и требований к структуре и содержанию цифровых материалов, их формату,
способам представления в суд, в том числе с использованием электронных платформ и защи-
щённых каналов передачи информации. Во-вторых, необходимо создание нормативной базы для
верификации цифровых данных. Должны быть чётко определены правила удостоверения под-
линности электронной информации, включая алгоритмы проверки электронной подписи, требо-
вания к метаинформации и допустимым средствам аутентификации [4].

В-третьих, обязательным элементом должно стать использование усиленной квалифи-
цированной электронной подписи при создании и передаче электронных документов в рам-
ках судебного процесса. Это позволит достоверно определить автора документа, исключить
возможность его изменения и обеспечить юридическую значимость представленных доказа-
тельств. Кроме того, требуется дальнейшее развитие института судебной экспертизы в сфере
информационных технологий. Подготовка экспертов, оснащение специализированных лабо-
раторий, внедрение автоматизированных систем анализа данных являются необходимыми
условиями обеспечения достоверности и допустимости электронных доказательств.

Перспективным направлением развития в данном контексте выступает формирование
«электронного гражданского процесса», в рамках которого все стадии судебного производства
осуществляются в цифровом формате – от подачи иска и обмена процессуальными документами
до вынесения судебного решения и его исполнения. Уже сегодня в рамках пилотных проектов на
базе государственной автоматизированной системы «Правосудие» реализуются элементы такого
подхода: электронная подача исков, онлайн-доступ к материалам дела, дистанционное участие в
судебных заседаниях. Эти меры способствуют не только повышению доступности правосу-
дия, но и созданию условий для полноценного и системного внедрения электронных доказа-
тельств в практику гражданского судопроизводства [5].

Заключение. Использование электронных доказательств в гражданском процессе Рос-
сийской Федерации является неотъемлемой частью цифровой трансформации судебной сис-
темы. Однако для их эффективного функционирования требуется нормативное, техническое
и институциональное сопровождение. Только при соблюдении этих условий электронные дока-
зательства смогут полноценно выполнять свою функцию – способствовать всестороннему, объ-
ективному и справедливому разрешению гражданских споров в цифровую эпоху.
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ЦИФРОВЫЕ ПРАВА В СИСТЕМЕ ОБЪЕКТОВ ГРАЖДАНСКИХ ПРАВ

Зумакулова З.А., Шокуева А.А.

Кабардино-Балкарский государственный
университет им. Х.М. Бербекова, г. Нальчик, Россия

Аннотация. В статье рассматриваются цифровые права как новая категория прав, воз-
никающая в ответ на быстрое развитие информационных технологий и глобальной цифровой
среды. Освещается история формирования и эволюции цифровых прав, их характерные при-
знаки и правовой статус. Раскрываются ключевые проблемы и дискуссии, касающиеся пра-
вового регулирования цифровых прав, включая трудности с определением их природы и ле-
гитимации. Сделан вывод о важности продолжения научных исследований и активных дей-
ствий по гармонизации национального законодательства с потребностями цифровой эконо-
мики.

Ключевые слова: цифровые права, информационные технологии, правовое регулирование,
токены, цифровой контент, криптовалюта, блокчейн, гражданское право, Федеральное за-
конодательство, правовая охрана

DIGITAL RIGHTS IN THE SYSTEM
OF CIVIL RIGHTS OBJECTS

Zumakulova Z.A., Shokuyeva A.A.

Kabardino-Balkarian State University
named after H.M.Berbekov, Nalchik, Russia

Annotation. The article examines digital rights as a new category of rights emerging in
response to the rapid development of information technology and the global digital environment.
The article highlights the history of the formation and evolution of digital rights, their characteristic
features and legal status. The key issues and discussions related to the legal regulation of digital
rights, including difficulties in determining their nature and legitimation, are revealed. It is
concluded that it is important to continue scientific research and active actions to harmonize
national legislation with the needs of the digital economy.

Keywords: digital rights, information technologies, legal regulation, tokens, digital content,
cryptocurrency, blockchain, civil law, federal legislation, legal protection

Введение. Современное общество погружается в эпоху цифровых технологий, что ока-
зывает значительное влияние на правовые отношения. Цифровые права представляют собой
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новую категорию прав, возникшую в ответ на стремительное развитие информационных тех-
нологий и интернета. Их появление и развитие обусловлено необходимостью правового ре-
гулирования отношений, возникающих в цифровой среде. Этот процесс отражает сложные
взаимодействия между технологическими инновациями и правовыми нормами, формируя
новую отрасль права – цифровое право.

Цель исследования – исследовать эволюцию цифрового права, как нового объекта, интег-
рирующегося в правовую систему права, изучить характерные признаки и правовой статус.

Методы исследования. В процессе исследования использованы общенаучные (методы ана-
лиза, синтеза, дедукции, индукции, статистический метод) и частнонаучные приёмы и способы.

Результаты и дискуссия. История возникновения цифровых прав тесно связана с рас-
пространением интернета в конце XX – начале XXI веков. Интернет предоставил платформу
для нового формата взаимодействия с информацией. Это обусловило необходимость разра-
ботки правовых механизмов для защиты авторских прав, персональных данных и других ас-
пектов цифровой деятельности. Первые обсуждения о цифровых правах проходили в рамках
международных организаций, таких как ООН и UNESCO. Значимым событием стало приня-
тие в 2006 г. Всемирной организацией интеллектуальной собственности (ВОИС) «Деклара-
ции о цифровых правах», которая заложила основы для международного регулирования во-
просов авторских прав в цифровой сфере.

Эволюция цифровых прав проходила через несколько ключевых этапов.
В 1990-е годы были созданы специальные правовые нормы, направленные на защиту

авторских прав в условиях цифровой среды. Это стало ответом на появление новых возмож-
ностей для копирования и распространения информации.

В 2000-е годы правовое регулирование адаптировалось к новым вызовам, связанным
с развитием социальных сетей и ростом значимости персональных данных.

В 2010-е годы значительный вклад в развитие цифровых прав внесло появление техно-
логий блокчейна и криптовалют. Блокчейн, благодаря своей способности создавать неизме-
няемые доказательства владения, предоставил новые инструменты для защиты цифровой
собственности. Однако развитие технологий искусственного интеллекта поставило под во-
прос традиционные концепции авторства и защиты прав на контент, созданный с участием
алгоритмов [1].

В российском законодательстве институт цифровых прав был закреплен Федераль-
ным законом от 18 марта 2019 г. № 34-ФЗ «О внесении изменений в части первую, вторую
и статью 1124 части третьей Гражданского кодекса Российской Федерации». Этот закон оп-
ределил цифровые права как самостоятельный объект гражданских прав, что стало важным
шагом в развитии правового регулирования цифровой сферы [2].

В марте 2024 г. был принят Федеральный закон № 45-ФЗ, который внес дополнитель-
ные изменения в законодательные акты, регулирующие цифровые права. В частности, в за-
коне было введено понятие «цифровые финансовые активы» и определены правила их вы-
пуска и обращения [3]. Эти изменения отражают стремление законодателей адаптировать
правовую систему к новым вызовам цифровой экономики.

Цифровые права, как новые объекты, интегрируются в существующую правовую сис-
тему, однако требуют отдельного внимания и уточнения правового статуса. Их эволюция от-
ражает сложные процессы взаимодействия между технологическими инновациями, право-
выми нормами и социальными изменениями. В условиях цифровой трансформации важно
продолжать совершенствовать правовую базу, чтобы обеспечить эффективное регулирова-
ние и защиту цифровых прав в интересах общества.

Цифровое право представляет собой комплексную отрасль, занимающуюся регулиро-
ванием юридических аспектов, связанных с использованием информационных технологий,
цифровыми данными, интернетом и компьютерной средой [4]. Таким образом, это права на
объекты, существующие в цифровом формате.

Одной из ключевых особенностей цифровых прав является их ограниченная оборото-
способность. Возможность совершения правомочий в отношении цифровых прав зависит от
доступа правообладателя к информационной системе, где эти права находятся, а также от
установленных правил этой системы.
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Еще одной важной характеристикой цифровых прав является их двойственность правовой
природы. Цифровое право может выступать как предмет сделки, так и подтверждать определен-
ные права, обязательства и иные юридические отношения, предусмотренные законодательством.
Это создает дополнительные сложности при правоприменении, но также открывает новые воз-
можности для правового регулирования в условиях цифровой трансформации.

В российском гражданском праве цифровым правам посвящена специальная статья
Гражданского кодекса Российской Федерации – статья 141.1, введённая Федеральным зако-
ном № 259-ФЗ от 18 июля 2019 г., озаглавленная «Цифровые права» [5]. Согласно указанной
норме, цифровыми правами признаются обязательственные и иные права, содержание и ус-
ловия осуществления которых устанавливаются правилами информационной системы, соот-
ветствующим критериям, предусмотренным федеральным законодательством. Следователь-
но, цифровая природа таких прав определяется технологическими особенностями информа-
ционной инфраструктуры, в которой они возникают и реализуются.

Стоит особо отметить, что законодательная база продолжает развиваться, реагируя на
потребности цифровой экономики и меняющегося общества. Федеральный закон № 259-ФЗ
стал первым шагом в этом направлении, дополнившись впоследствии новыми положениями,
уточняющими детали владения и распоряжения цифровыми активами, операциями с ними и
требованиями к безопасности информационной инфраструктуры [6].

Статья 141.1 ГК РФ подчеркивает принципиальную особенность цифровых прав, со-
стоящую в их опосредованном существовании в виртуальной среде, основанной на алгоритмах и
технических протоколах [5]. Информация о таком праве фиксируется в электронной форме,
а осуществление и передача прав происходят через автоматизированные процессы, организован-
ные в информационно-телекоммуникационных системах, таких как распределённые реестры
(блокчейн).

Однако сама категория цифровых прав остаётся достаточно широкой и охватывает ши-
рокий спектр объектов гражданского права, варьирующихся от имущественных прав до лич-
ных неимущественных благ. Нормативное закрепление позволяет признать юридическую
значимость электронных транзакций и договоров, совершаемых в цифровом пространстве,
придать законную силу результатам автоматизации сделок и защитить стороны, участвую-
щие в таких отношениях.

Термин «цифровое право» объединяет разнообразные категории и объекты, регулируе-
мые гражданским правом. В первую очередь, речь идёт о правах, существование и оборот
которых связаны с использованием информационных технологий и сетевых платформ. Рас-
смотрим подробнее некоторые виды цифровых прав.

Наиболее распространены утилитарные цифровые права, дающие обладателю доступ к
электронным услугам, программам, приложениям, играм или иным видам сервисов. Такие
права могут включать привилегии и бонусы, полученные пользователем при участии в про-
граммах лояльности, акциях компаний или игровых платформах. Условия предоставления и
реализации таких прав обычно оговариваются специальными лицензионными соглашениями
или офертами, размещаемыми оператором сервиса.

Второй крупный класс цифровых прав представлен теми, которые выступают аналогом
денежных средств и финансовых инструментов. Здесь можно говорить о криптовалютах, то-
кенах и других объектах, служащих средством платежа или накопления стоимости. Специ-
фикой этих прав является их анонимность, децентрализация и высокая волатильность. Поль-
зователи распоряжаются такими активами через электронные кошельки, биржи или плат-
формы, созданные специально для торговли цифровыми финансовыми средствами.

Особую группу составляют цифровые права на имущественные активы, представлен-
ные в электронной форме. Классическим примером являются цифровые ценные бумаги,
выпускаемые корпорациями и предприятиями в виде акций, облигаций или иных ценных
бумаг, зарегистрированных в электронном реестре. Электронные записи заменили традици-
онные бумажные носители, упрощая обращение и ускоряя сделки купли-продажи. Использо-
вание распределённых реестров позволяет прозрачно и быстро передавать права собственно-
сти на подобные активы.

Таким образом, понятие цифровых прав оказывается весьма гибким и ёмким, объединяя
самые разные явления экономической и социальной жизни, происходящей в сети Интернет и
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других технологических средах. Эти права находят своё выражение в информационных сис-
темах, сетях и устройствах, подчёркивая неизбежность адаптации традиционного права к но-
вым условиям цифровой эпохи.

В современной цифровой экономике сформировался целый пласт объектов, обладание
которыми основано на правах особого рода – цифровых правах. Одним из ярких примеров
таких прав являются токены доступа к различным онлайн-сервисам. Компании и проекты всё
чаще выпускают специальные цифровые маркеры (токены), позволяющие своим владельцам
получать доступ к определённым товарам, услугам или функционалу платформы. Владельцы
токенов могут пользоваться платёжными системами, торговать на биржах, получать скидки
или эксклюзивный контент. Подобные токены используются как инструменты привлечения
клиентов и повышения привлекательности продуктов и услуг компании.

Другой важной категорией цифровых прав являются права на использование цифрово-
го контента. Современная культура потребления медиаконтента основана на предоставлении
лицензий конечному пользователю. Покупатель получает не сам товар (например, фильм или
музыкальный альбом), а право на просмотр или прослушивание в пределах оговорённого до-
говором объёма. Поскольку право ограничивается личным пользованием, такие продукты
нельзя передать третьим лицам или продать повторно, что заметно меняет традиционный
взгляд на собственность и владение вещами [7].

В индустрии компьютерных игр сложилась отдельная сфера цифровых прав, касающаяся
приобретения виртуальных предметов и игровой валюты. Игроки покупают права на уникальные
игровые артефакты, оружие, персонажей или внутриигровую валюту, благодаря чему улучшают
свой игровой опыт и повышают конкурентоспособность. Особенностью этих прав является их
полная зависимость от игрового сервера, так как физическое владение предметами отсутствует,
а доступ предоставляется лишь временно, пока функционирует игра.

В настоящее время тема цифровых прав находится в стадии интенсивного научного
и практического обсуждения. Одной из ключевых проблем является отсутствие чётко сфор-
мировавшегося понимания самой природы цифровых прав. Учёные и юристы предлагают
различные трактовки: кто-то рассматривает цифровые права как продолжение и расширение
базовых человеческих прав, применяемых теперь в киберпространстве, другие видят в них
принципиально новый класс прав, возникший вместе с появлением цифровой среды и соот-
ветствующего экономического уклада.

Вторая значительная проблема – трудности с юридической квалификацией цифровых
объектов, появляющихся в эпоху интернета вещей и блокчейн-технологий. Наиболее ярким
примером служит криптовалюта, которая постоянно генерирует дискуссии о своём статусе.
Её сложно однозначно идентифицировать в рамках традиционной классификации объектов
гражданских прав: порой она рассматривается как иное имущество, в других случаях – как
средство платежа или инвестиционный актив. Это ведёт к путанице в налогообложении, до-
говорных отношениях и вопросах уголовной ответственности.

Быстрое развитие цифровых технологий стало причиной третьей крупной проблемы –
нестабильного и запаздывающего законодательства. Новые явления цифровой экономики
появляются быстрее, чем принимаются соответствующие нормативные акты. Это провоци-
рует образование значительных правовых пустот, в которых пользователи оказываются
практически бесправными, а предприниматели сталкиваются с неопределённостью относи-
тельно законности своего бизнеса. Например, режим регулирования операций с криптогра-
фическими токенами до сих пор окончательно не утверждён, что тормозит развитие старта-
пов и привлечение инвестиций.

Эти вопросы продолжают оставаться актуальными и будут требовать пристального
внимания научного сообщества и законодателей, поскольку полноценное включение цифро-
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вых прав в правовую систему требует взвешенного подхода, сочетающего сохранение прав
и свобод граждан с защитой экономических интересов государств и бизнес-сообщества.

Заключение. Цифровые права являются сложной и динамично развивающейся катего-
рией, требующей всестороннего изучения и правового регулирования, чтобы обеспечить их
эффективную защиту и использование в гражданском обороте.
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КРИТЕРИИ ЛЕГИТИМНОСТИ ПРАВОВЫХ НОРМ

Хачеритов М.Ж., Махов М.Х.

Кабардино-Балкарский государственный
университет им. Х.М. Бербекова, г. Нальчик, Россия

Аннотация. В работе анализируются критерии легитимности правовых норм. Характеризу-
ется процедурная легитимность, обосновывается вывод, что нормы считаются легитимными, если
приняты в соответствии с установленными процедурами (например, через демократический пар-
ламент, референдум); ценностная легитимность, аргументируется, что нормы должны соответст-
вовать базовым ценностям общества (справедливость, равенство, свобода); обосновывается эф-
фективность и практическая польза норм, соответственно, определяется, что нормы воспринима-
ются легитимными, если они решают реальные проблемы; характеризуется авторитетный источ-
ник власти, с учетом, что нормы легитимны, если их источник пользуется доверием общества.

Ключевые слова: легитимность, правовая норма, власть, общество

CRITERIA FOR THE LEGITIMACY OF LEGAL NORMS

Khacheritlov M.J., Makhov M.Kh.

Kabardino-Balkarian State University
named after H.M. Berbekova, Nalchik, Russia

Annotation. The paper analyzes the criteria of legitimacy of legal norms. Procedural legiti-
macy is characterized, the conclusion is substantiated that norms are considered legitimate if they
are adopted in accordance with established procedures (for example, through a democratic parlia-
ment, a referendum); value legitimacy, it is argued that norms should correspond to the basic values
of society (justice, equality, freedom); the effectiveness and practical benefits of norms are substan-
tiated, respectively, it is determined, that norms are perceived as legitimate if they solve real prob-
lems; characterized by an authoritative source of power, taking into account that norms are legiti-
mate if their source enjoys the trust of society.

Keywords: legitimacy, legal norm, government, society

Введение. В правовых исследованиях под легитимностью правовых норм понимается
их признание обществом и субъектами права их справедливости, обоснованности и мораль-
ной приемлемости, даже если эти нормы не всегда соответствуют личным интересам. В от-
личие от легальности (формального соответствия закону), легитимность связана с внутрен-
ним согласием людей подчиняться праву, исходя из убеждения в его справедливости.

Понимание эффективности и стабильности правовой системы невозможно без исследо-
вания критериев легитимности.

Цель статьи – исследовать критерии легитимности правовых норм, соответствующие
современному развитию общественных отношений.

Методы исследования. В работе были использованы следующие методы: синтетиче-
ский, исторический, сравнительный и историко-семантический. Теоретическую основу ис-
следования составил анализ концепций по исследуемой проблематике, представленных в ра-
ботах зарубежных и отечественных ученых.

Результаты и дискуссия. Исследуя проблемы легитимности правовых норм необходимо
остановиться на исследовании признаков, по которым проводится классификация.
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Процедурная легитимность правовых норм – это признание обществом и субъектами
права законности и справедливости норм на основании соблюдения установленных процедур
их создания и принятия. Даже если содержание нормы вызывает споры, её легитимность
обеспечивается тем, что она была утверждена через демократические, прозрачные и обще-
принятые механизмы. Рассмотрим ключевые аспекты этого понятия.

Суть процедурной легитимности заключается в том, что она базируется на двух принци-
пах. Первый принцип заключается в соблюдении формальных правил: нормы принимаются в
рамках процедур, закреплённых в законодательстве (Конституции, регламентах, международ-
ных договорах). Второй принцип основан на обязательном участии заинтересованных сторон
(процедуры должны обеспечивать учёт мнений тех, на кого распространяются нормы).

Макс Вебер связывал процедурную легитимность с рационально-правовым типом гос-
подства. Власть и нормы легитимны, так как основаны на универсальных правилах, а не на тради-
ции или харизме [1, 2, 3]. Юрген Хабермас подчеркивал роль коммуникативных процедур: ле-
гитимность возникает через открытый диалог, где нормы обосновываются рациональными
аргументами. Джон Ролз в «Теории справедливости» отметил, что справедливые процедуры
(например, «вуаль неведения») – основа легитимности законов.

Вместе с тем следует выделить определенные критерии процедурной легитимности:
прозрачность (все этапы принятия нормы должны быть открыты для общества, например,
публикация законопроектов на сайте Госдумы РФ для общественного обсуждения); учёт
мнений (процедуры предусматривают участие граждан, экспертов, НКО (через слушания,
консультации, петиции), например, Общественные палаты в РФ, которые дают заключения
по законопроектам); равенство возможностей (все субъекты права имеют равный доступ
к процессу, например, право законодательной инициативы у депутатов, правительства и ре-
гионов (ст. 104 Конституции РФ); подотчётность (лица, принимающие решения, несут ответ-
ственность за соблюдение процедур), например, отмена судебных решений из-за процессу-
альных нарушений (ст. 330 ГПК РФ).

Но, в настоящее время также выделяются и основные проблемы процедурной легитим-
ности: формализм процедур – принятие норм без реального учёта мнений; манипуляции – ис-
пользование процедуры для легитимации несправедливых решений; цифровизация – проведение
онлайн-голосования и электронные петиции повышают доступность, но создают риски кибера-
так и манипуляций данными. Следует также обратить внимание, что даже безупречные проце-
дуры не гарантируют общественного одобрения, если результат противоречит морали.

Соответственно, для повышения процедурной легитимности на современном этапе не-
обходимо реализовать ряд мер. К ним относятся:

– внедрение цифровых платформ;
– участие граждан в политической жизни;
– обязательная экспертиза законопроектов независимыми юристами и учёными;
– соответствие международным стандартам;
– введение санкций за нарушения (юридическая ответственность за фальсификацию ре-

зультатов выборов или лоббистские злоупотребления).
Таким образом, процедурная легитимность – это «каркас» правовой системы. Она не

заменяет ценностную справедливость, но гарантирует, что нормы создаются через диалог, а
не произвол. В условиях роста правового нигилизма и цифровых угроз её укрепление являет-
ся ключевой задачей сохранения доверия к государству.

Вторым критерием легитимности является ценностная легитимность. Ценностная леги-
тимность правовых норм – это признание обществом их справедливости и моральной обос-
нованности, исходя из соответствия базовым этическим, культурным и социальным принци-
пам. В отличие от процедурной легитимности (формальное соблюдение правил принятия),
ценностная легитимность связана с содержанием норм и их гармонией с коллективными
представлениями о добре, справедливости и общем благе.

Рассмотрим это понятие детально. Ценностная легитимность возникает, когда право-
вые нормы соответствуют:
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– моральным устоям общества (например, защита жизни, свободы, равенства);
– решают актуальные социальные проблемы (борьба с бедностью, дискриминацией);
– отражают культурные традиции (уважение к истории, религии, обычаям);
– способствуют общественному благу (улучшение качества жизни, экологии, образования).
Ценностная легитимность нашла свое отражение в работах Джон Ролз и «Теория спра-

ведливости». Ролз утверждал, что законы легитимны, если они согласуются с принципами,
которые выбрали бы свободные люди в гипотетическом «исходном положении» (за «вуалью не-
ведения»). Среди таких принципов выделялись следующие: максимум равных свобод для всех;
социальное неравенство допустимо только если оно улучшает положение беднейших [4].

Ценностная легитимность также рассматривалась в работах Юрген Хабермаса, в рамках
коммуникативной рациональности. Легитимность норм, по Хабермасу, формируется через
публичный дискурс – открытое обсуждение, где участники рационально аргументируют
свои позиции. Ценностная легитимность возникает, если нормы выдерживают критику в та-
ком диалоге [5].

Ценностную легитимность также исследовал Макс Вебер, который выделял «ценност-
но-рациональное действие», где люди следуют нормам из убеждения в их абсолютной цен-
ности (например, религиозные заповеди). В этом контексте легитимность основана на вере
в святость правил, а не на их полезности.

Среди источников ценностной легитимности следует выделить следующие: мораль
и религия – нормы, соответствующие религиозным доктринам или светской этике, воспри-
нимаются как легитимные; идеология – в авторитарных режимах легитимность часто строит-
ся на идеологических догмах; права человека – нормы, защищающие права (на образование,
достойную жизнь), легитимны, так как базируются на универсальных ценностях; определен-
ный культурный код – законы, учитывающие национальные традиции (например, шариат
в ОАЭ), получают поддержку общества [6, 7].

На современном этапе существуют объективные проблемы ценностной легитимности,
выраженные в конфликте ценностей. Конфликт ценностей власти и общества возникает, ко-
гда государственные институты и правящие элиты продвигают нормы, цели или политику,
которые противоречат базовым убеждениям, интересам или ожиданиям большинства граждан.
Это противостояние может проявляться в разных формах – от протестов до кризиса леги-
тимности власти. Основные причины конфликта можно сгруппировать по следующим осно-
ваниям: расхождение в приоритетах (власть может фокусироваться на экономической
эффективности, геополитических амбициях; защите интересов элит и др.). Обществу необ-
ходима социальная справедливость (пенсии, доступная медицина); экологические реформы
(борьба с изменением климата); прозрачности и участия в управлении и др. Формы проявления
общественных конфликтов могут выражаться в массовых протестах; митинги, забастовки,
акции гражданского неповиновения; правовой нигилизм; игнорирование законов, уклонение
от налогов, коррупция как ответ на несправедливую политику; эмиграция; культурное со-
противление и др.

Последствия конфликтов могут носить как позитивный, так и негативный характер.
Позитивные последствия выражаются в реформах и компромиссах, росте гражданской ак-
тивности и формировании новых институтов (независимые СМИ, НКО). Негативные послед-
ствия могут быть выражены в политической нестабильности (революции, перевороты), рас-
коле общества на противоборствующие группы, усиление репрессий и авторитаризма и др.

Среди способов разрешения конфликтов следует выделить такие, как диалог и перего-
воры, создание площадок для обсуждения (общественные палаты, гражданские ассамблеи),
референдумы и прямые голосования. Международное посредничество также может играть
важную роль. Таким образом, конфликты ценностей опасны для власти, поскольку могут
привести к потере легитимности и доверия со стороны общества, возможны экономические
риски, такие как протесты и санкции, которые могут разрушить стабильность. Возможны
также революционные потрясения и др. Соответственно, конфликт ценностей между вла-
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стью и обществом выступает индикатором системных проблем. Игнорирование такого кон-
фликта может привести к кризисам, в то время как грамотное управление будет способство-
вать обновлению и укреплению доверия.

Третьим критерием легитимности является эффективность и практическая польза норм –
нормы воспринимаются легитимными, если они решают реальные проблемы. Эффективность
и практическая польза норм права заключается в их способности регулировать общественные
отношения, защищать интересы граждан, обеспечивать стабильность и справедливость. Эти ас-
пекты проявляются через следующие ключевые функции.

1. Поддержание социального порядка и стабильности – нормы права устанавливают
четкие правила поведения, запреты и санкции за их нарушение. Это минимизирует хаос
и конфликты, создавая предсказуемую среду.

2. Защита прав и свобод граждан – право гарантирует соблюдение базовых свобод
(жизнь, собственность, неприкосновенность личности) и предоставляет механизмы их защиты.

3. Разрешение конфликтов – правовые нормы предлагают цивилизованные способы
урегулирования споров через суды, медиацию или административные процедуры.

4. Стимулирование социально-экономического развития – нормы права создают усло-
вия для экономической активности, инвестиций и инноваций.

5. Предотвращение произвола власти – право ограничивает действия государства, за-
щищая граждан от злоупотреблений («верховенство закона»).

6. Формирование общественных ценностей – нормы права воспитывают правосозна-
ние, закрепляя моральные принципы (запрет дискриминации, защита детей).

7. Обеспечение предсказуемости – четкие правовые нормы позволяют гражданам
и бизнесу планировать действия, снижая риски.

8. Адаптация к изменениям – право эволюционирует, реагируя на новые вызовы (циф-
ровизация, экология, биоэтика).

Условия эффективности норм права: соответствие потребностям общества (актуаль-
ность законов); исполнимость – наличие ресурсов для реализации (кадры, финансы); доверие
граждан – вера в справедливость и легитимность права; непротиворечивость – гармония ме-
жду нормами разных отраслей права и др.

Эффективность права заключается не в количестве законов, а в их способности решать ре-
альные проблемы. Практическая польза проявляется, когда нормы понятны гражданам, испол-
няются и соответствуют ценностям и запросам общества.

Четвертый критерий легитимности заключается в признании авторитета источника вла-
сти. Авторитетный источник власти – это основа, на которой базируется признание общест-
вом права управляющей структуры или лица принимать решения и осуществлять контроль.
Авторитет власти обеспечивает её легитимность и добровольное подчинение граждан. Рас-
смотрим понятие авторитетный источник власти и его ключевые признаки. Авторитетный
источник власти – это совокупность факторов, придающих власти моральную, правовую или
социальную обоснованность. Это не просто формальное право на управление, а уважение и
доверие, которые делают власть влиятельной без постоянного применения силы. Признаками
авторитетного источника власти помимо легитимности являются следующие: власть призна-
ётся законной и справедливой.

Легитимность государственной власти может быть основана на различных принципах.
Традиционные формы легитимности опираются на устоявшиеся обычаи, исторические

традиции и религиозные верования. Харизматическая легитимность возникает благодаря вы-
дающимся личным качествам лидера, вызывающим доверие и преданность.

Рационально-правовая легитимность базируется на соблюдении установленных законов и
процедур. В этом контексте важным аспектом является соответствие нормам права: власть
должна действовать в рамках конституции, законодательства и международных стандартов.

Кроме того, легитимность власти может быть обусловлена поддержкой общества: гра-
ждане добровольно подчиняются решениям власти, признавая их справедливость и полез-
ность.
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Эффективность также играет ключевую роль: власть должна быть способной решать
актуальные проблемы, связанные с экономикой, социальной сферой и экологией.

Прозрачность власти, выражающаяся в открытости процессов принятия решений, дос-
тупности информации и подотчетности институтов, способствует укреплению легитимности.

Немаловажное значение имеет культурная и историческая укорененность: власть опи-
рается на традиции, ценности и менталитет общества.

Наконец, символический капитал – использование символов, ритуалов и идеологии –
может быть использован для укрепления авторитета власти.

Как отмечалось ранее, Макс Вебер выделил три типа легитимности власти (традиционная,
харизматическая, рационально-правовая) [3]; Антонио Грамши указывал на роль «культур-
ной гегемонии» – власти, которая доминирует через идеологию и ценности; Юрген Хабермас
подчёркивал, что авторитет власти зависит от её способности вести диалог с обществом.

Авторитетный источник власти разрушается, если власть нарушает законы (коррупция,
цензура), общество разочаровывается в её эффективности (экономический спад), появляются
альтернативные центры влияния (оппозиция, НКО, криминал). Авторитетный источник вла-
сти – это сочетание легитимности, эффективности и культурной укоренённости. Без него
власть держится только на принуждении, что ведёт к протестам и кризисам.

Заключение. Тема гражданско-правовых договоров, в частности, вопрос признания их
недействительными, исключительно многогранна и сложна.  Вследствие этого невозможно
выработать единый шаблон проверки, который с полной уверенностью гарантировал бы
юридическую безопасность сделки.

Даже при глубоком знании правовой природы сделок и положений Гражданского ко-
декса РФ, всегда остается элемент непредвиденности. Несмотря на это, представленные вы-
ше положения являются наиболее типичными и распространенными в теории и практике права.
Соблюдение этих принципов позволит максимально приблизить сделку купли-продажи к
юридически безопасному состоянию.

Вопрос о ничтожных и оспоримых сделках является одним из наиболее злободневных в
сфере гражданского права, как с теоретической, так и с практической точки зрения. По мере
развития общества, государственных институтов и имущественных отношений в целом, воз-
растает число факторов, влияющих на возможность оспаривания существующих договоров.

В этой связи договор купли-продажи, будучи наиболее распространенным инструмен-
том установления, изменения или прекращения гражданских прав и обязанностей для всех
участников, требует особого внимания. Недооценка важности комплексного юридического
подхода к его составлению и исполнению может иметь негативные последствия для всех
субъектов права.

Грамотный и этичный подход к сделке – это фундамент стабильных гражданских пра-
воотношений и гарантия защиты прав каждого участника в будущем.
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РИСКИ ПРИЗНАНИЯ ДОГОВОРА КУПЛИ-ПРОДАЖИ
НЕДВИЖИМОСТИ НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНЫМ

Хавжокова З.Б., Ташилова А.И.

Кабардино-Балкарский государственный
университет им. Х.М. Бербекова, г. Нальчик, Россия

Аннотация. Имущественные взаимоотношения между людьми во все времена явля-
лись важной составляющей общественных отношений, с развитием которых, и их правовое
регулирование требовало соответствующего совершенствования. Данная статья посвящена
анализу проблем, возникающих в процессе гражданско-правовых отношений при осуществ-
лении сделки купли-продажи недвижимости. Особое внимание уделено исследованию фак-
торов, которые могут привести к недействительности сделок купли-продажи недвижимости.
Также рассмотрены пути минимизации рисков для каждой из сторон договора купли-
продажи недвижимости.

Ключевые слова: договор купли-продажи, недвижимость, институт сделок, граж-
данское законодательство, презумпция оспоримости, ничтожные и оспоримые сделки
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REPRESENTATION OF A LAWYER AT THE STAGE
OF TRIAL IN CIVIL PROCEEDINGS

Khavzhokova Z. B., Tashilova A.I.

Kabardino-Balkarian State University
named after H M. Berbekov, Nalchik, Russia

Annotation. Property relations between people have always been an important component of
social relations, with the development of which, their legal regulation required appropriate im-
provement. This article is devoted to the analysis of problems arising in the process of civil-law re-
lations during the implementation of a real estate purchase and sale transaction. Particular attention
is paid to the study of factors that can lead to the invalidity of real estate purchase and sale transac-
tions. Ways to minimize risks for each of the parties to the real estate purchase and sale agreement
are also considered.

Keywords: purchase and sale agreement, real estate, institution of transactions, civil legisla-
tion, presumption of voidability, voidable and voidable transactions

Введение. В настоящее время одним из наиболее распространённых и финансово значи-
мых договоров гражданского оборота является договор купли-продажи, а именно, его разно-
видность – договор купли-продажи недвижимости (далее ДКПН). Это обусловлено тем, что
недвижимость во все времена была универсальным объектом для инвестирования и одним из
наиболее эффективных способов сбережения капитала.

В соответствии со ст. 53 ГК РФ сделка представляет собой правомерное волевое действие
субъекта, направленное на возникновение, изменение, либо прекращение гражданских прав и
обязанностей [1]. Основными условиями, позволяющими определить действительность за-
ключенной сделки являются:

− соответствие содержания сделки требованиям закона;
− соблюдение необходимой формы сделки;
− соблюдение требований к правоспособности и дееспособности субъектов сделки;
− соответствие воли каждого из субъектов сделки их волеизъявлению.
В современных условиях одним из важнейших аспектов является исследование факто-

ров, которые приведут к недействительности сделок купли-продажи недвижимости.
Цель статьи – исследовать и проанализировать проблемы, возникающие в процессе

гражданско-правовых отношений при осуществлении сделки купли-продажи недвижимости,
факторы, которые могут привести к недействительности сделок купли-продажи недвижимо-
сти, а также рассмотреть пути минимизации рисков для каждой из сторон договора купли-
продажи недвижимости.

Материалы и методы. Исследование данной проблематики основывалось на исполь-
зовании комплекса взаимодополняющих методов исследования: анализ специальной и мето-
дической литературы, обобщение, сравнение, общенаучные методы познания, метод систем-
ного подхода, описательный, логический, сравнительно-правовой.

В процессе исследования использовалась научная и специальная литература отечест-
венных ученых, рассматривающих проблемы регламентации института недвижимости, осо-
бенности проведения сделок купли-продажи недвижимости и риски, возникающие при за-
ключении договора купли-продажи недвижимого имущества, а также нормы действующего
законодательства.

Результаты и дискуссия. Анализ судебной практики последних лет позволяет сделать
вывод об увеличении числа судебных споров о признании недействительными сделок, в том
числе договоров купли-продажи недвижимости. Как известно недействительность означает за-
ключение сделки с нарушением требований законодательства. Это касается формы, содер-
жания, участников и целей. Такие сделки недействительны с момента их совершения и юри-
дических последствий они не имеют.
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Согласно п.1 ст. 166 ГК РФ недействительные сделки классифицируются на ничтожные
и оспоримые (рисунок 1). Основанием данной классификации является признание соответст-
вующей сделки недействительной.

Рисунок 1 – Виды недействительных сделок

Признание оспоримых сделок недействительными осуществляется в судебном порядке по
заявлению заинтересованной стороны. Для оспоримости сделки в суде требуются веские ос-
нования. Лица, чьи права нарушены этой сделкой, подают иск в суд, предоставляют доказа-
тельства в свою защиту и требуют признания сделки недействительной. В данной категории
сделок инициатива исходит от лица, чьи интересы были затронуты. Срок исковой давности
по оспоримой сделке 1 год.

Ничтожные сделки являются сами по себе недействительны независимо от решения су-
да, поскольку противоречат законным требованиям. Данный тип сделок считается недейст-
вительным с момента заключения и не приобретает юридической силы независимости от на-
личия судебного решения. Такой договор не мог состояться в принципе. Срок исковой дав-
ности по ничтожной сделке составляет 3 года, с возможностью продления до 10 лет.

Рассмотрим более подробно несколько случаев, когда существует вероятность, что
сделка может быть оспорена и признана недействительной. В таких ситуациях, рекомендует-
ся с особой тщательностью проверять прилагаемые к сделке документы.

Первый случай – покупка доли недвижимости. Как известно при покупке-продаже до-
лей недвижимости, действуют определенные правила, а именно – согласие на сделку других
совладельцев долей. В противном случае, другие собственники могут оспорить сделку. При
таких сделках у совладельцев есть преимущественное право покупки недвижимости и только
после их отказа, можно продавать третьим лицам. Часто бывает так, что совладельцы кон-

ВИДЫ НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНЫХ СДЕЛОК

ОСПОРИМЫЕ СДЕЛКИ НИЧТОЖНЫЕ СДЕЛКИ

Признаки признания
оспоримых сделок

недействительными
− является действительной сама

по себе до того момента, пока
не произошло оспаривание, и
суд признал сделку недействи-
тельной;

− право оспаривания принадле-
жит только строго определен-
ным, заинтересованным ли-
цам;

− оспаривание может произво-
диться только судом либо ад-
министративным органом

Признаки признания ничтожных
сделок недействительными

− нарушающие закон и при этом посягающие на
права других лиц;

− совершенные с противоправной целью;
− заключенные с недееспособными лицами и

малолетними;
− мнимые сделки, т. е. сделки, совершенные

формально без реальных последствий (на-
пример, продажа недвижимости брату с це-
лью избежать её ареста судебными пристава-
ми);

− притворные сделки, т. е. договоры, подразу-
мевающие под собой другие сделки (напри-
мер, вместо купли-продажи оформляется да-
рение с целью избежания налогообложения)
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фликтуют между собой и не могут мирно договориться. И тогда один из них, предполагая,
что получит отказ в уведомлении о преимущественном праве покупки или затягивании сро-
ка, продает долю по договору дарения. Такая сделка в будущем может быть оспорена и при-
знана недействительной. Здесь можно выделить сразу два правонарушения, это непредостав-
ление согласия сособственников на продажу доли, а также наличие признаков притворной
сделки, когда одну сделку, выдают за другую.

Второй случай, когда продавец находится на стадии банкротства. Нередко собственник,
осознавая неизбежность этой процедуры, предпринимает действия по распродаже недвижи-
мости. Дополнительные риски возникают в случаях, когда стоимость предмета сделки в до-
говоре купли-продажи занижена по сравнению с рыночной ценой. В таких случаях кредитор
через суд может потребовать признания таких сделок недействительными.

В ст. 175-177 ГК РФ описаны следующие случаи.
Статья 175 ГК РФ гласит о недействительности сделки, совершенной несовершенно-

летним в возрасте от четырнадцати до восемнадцати лет, в случае отсутствия согласия одно-
го из родителя – законного представителя. В таких договорах купли-продажи обязательно
указывать, что собственник-продавец действует с согласия и уведомления своего законного
представителя. Договор должен быть подписан не только собственником, но и законным
представителем (матерью, отцом, или опекуном). Закон не обязывает обязательного нотари-
ального удостоверения ни согласия, ни самого договора, достаточно прописать в простом
письменном виде в договоре купли-продажи, что родитель уведомлен и согласен, и подпи-
сать договор всем сторонам [1].

Далее ст. 176 ГК РФ, согласно которой недееспособные лица, признанные таковым су-
дом, также не могут распоряжаться своей недвижимостью. В данном случае речь идёт не
только о возрастной недееспособности, но и о недееспособности вызванной психологиче-
скими расстройствами или заболеваниями в целом.

Ст. 177 ГК РФ гласит о недействительности сделки, совершенной гражданином, не
способным понимать значение своих действий или руководить ими. В случае если продавец
в пожилом возрасте, он может и не состоять в реестре недееспособных, однако сделку могут
оспорить родственники продавца, сославшись что собственник не был в здравом уме, и твер-
дой памяти и не осознавал значение своих действий. В таких случаях снизить риски судеб-
ной оспоримости могут справки из психоневрологического и наркологического диспансеров
с заключением врача, о том, что гражданин в здравом уме и твердой памяти несмотря на
свой пожилой возраст.

Похожие случаи отражены и в ст. 178, 179 ГК РФ. В них описываются сделки, совер-
шенные под влиянием заблуждения, и которые могут быть признаны судом недействитель-
ными по иску стороны, действовавшей под влиянием заблуждения, если заблуждение было
настолько существенным, что эта сторона, разумно и объективно оценивая ситуацию, не со-
вершила бы сделку, если бы знала о действительном положении дел. Сделка, совершенная
под влиянием обмана, насилия или угрозы в случае доказательств также признается судом
недействительной по иску потерпевшего. К ним можно отнести и кабальные сделки. Это
сделки на крайне невыгодных условиях, которую лицо было вынуждено совершить вследст-
вие стечения тяжелых обстоятельств, чем другая сторона воспользовалась.

Согласно законодательству, заключение договора является добровольным. Поэтому уг-
розы с целью принудить кого-либо к сделке являются основанием для признания её недейст-
вительной. Если покупатель обнаружит, что продавец сообщил ему недостоверную инфор-
мацию о недвижимости или умолчал о каких-то существенных обстоятельствах, связанных с
ней, то он имеет право оспорить договор купли-продажи. При этом необходимо доказать, что
заблуждение было существенным, то есть, способным повлиять на решение: зная правду, по-
купатель точно не стал бы заключать сделку. Например, собственник при продаже умолчал
про завещательный отказ, по которому в квартире вправе пожизненно проживать родствен-
ник прежнего владельца. Покупатель, приобретая недвижимость, никак не ожидал встретить
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жильца, которого он не имеет права выселить с занимаемой площади. И, конечно, он отка-
зался бы от покупки, зная об этих подробностях, поэтому он имеет право обратиться в суд с
иском о признании совершённой сделки недействительной.

Следующее правонарушение, которое может привести к недействительности сделки,
происходит в том случае, когда продавец-собственник покупал недвижимость за счет госу-
дарственного материнского сертификата, и в силу незнания законов, либо умышленно не
выделил обязательные доли детям. Права детей охраняются органами опеки на ряду с проку-
ратурой, поэтому ущемление их прав, о котором даже может не подозревать покупатель не-
движимости, может привести к недействительности сделки.

Далее рассмотрим распространенный случай в сделках, затрагивающий одновременно
и гражданское, и семейное право, приводящее к оспоримости сделки – это отсутствие нота-
риального согласия супруга на совершение сделки. Данный аспект отражен в ст. 35 Семей-
ного кодекса РФ, согласно которой, купленное в браке имущество, по умолчанию, является
совместно нажитым имуществом, даже если в выписке из Единого государственного реестра
недвижимости (далее ЕГРН) фигурирует только один собственник без супруга. Исключение,
если не составлен брачный договор и не определен особый режим – режим раздельной соб-
ственности [2]. Такая сделка может пройти государственную регистрацию, но с пометкой в
выписке из ЕГРН, что не предоставлено согласие супруга продавца и с предупреждением об
оспоримости в последующем такой сделки.

Более сложной является ситуация, когда супруги в разводе, но покупаемая недвижимость
была приобретена ими в браке. Верховный суд РФ полагает, что к отношениям бывших супру-
гов после развода не применяются нормы Семейного кодекса РФ, поэтому согласия в этом слу-
чае не требуется. Оспаривание подобных сделок встречается часто. Поэтому, если продавец в
разводе, но речь идёт о недвижимости, приобретённой в браке, необходимо убедиться, что быв-
шие супруги достигли соглашения о разделе имущества, и недвижимость свободна от притяза-
ний. Если подтвердить это невозможно, сделка небезопасна для покупателя.

Следующий риск связан с обнаружением скрытых, новых, бывших собственников. Такие
ситуации распознать или предугадать практически невозможно, ведь даже сам продавец мо-
жет не догадываться о «сюрпризах». Чаще всего они связаны с неизвестными наследниками.
Например, жена не знала, что у мужа есть совершеннолетний ребёнок от первого брака – тот
никогда не рассказывал о нём. После смерти мужа овдовевшая женщина продала квартиру,
а спустя несколько месяцев объявился «неучтённый» наследник с требованием своей доли.
И он вполне законно может оспорить договор купли-продажи, доказав, что сделка нарушила
его право на наследство. Чтобы не оказаться в такой ситуации, лучше по возможности избе-
гать покупки недавно унаследованной недвижимости, но исключить риски полностью в этом
случае невозможно.

Далее рассмотрим широко распространенный пример рискованной сделки. Он связан с за-
ниженной стоимостью в договоре. Чтобы уменьшить налоговую базу, продавцы часто уговарива-
ют занизить стоимость недвижимости в договоре купли-продажи. Хотя стороны могут определить
цену в договоре по своему усмотрению, это следует из принципа свободы договора согласно
ст. 421 ГК РФ. То есть цена может быть и ниже рыночной. Однако для покупателя ложная зани-
женная стоимость в договоре несет существенные финансовые риски. Покупатель может быть
признан недобросовестным в случае судебных разбирательств, а саму сделку могут признать не-
действительной. В таком случае покупателю придется вернуть недвижимость, в качестве компен-
сации он получит ровно ту сумму, которая была указана в договоре.

При недействительности сделки каждая из сторон обязана возвратить другой все полученное
по сделке, а в случае невозможности возвратить полученное в натуре возместить его стоимость,
если иные последствия недействительности сделки не предусмотрены законом [3].

Направление иска в суд об оспаривании сделки не означает обязательное признание ее не-
действительной. Судья оценивает все обстоятельства по делу и представленные документы, выяс-
няет поводы для оспаривания договора и последствия сделки для сторон и третьих лиц.
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Заключение. Тема гражданско-правовых договоров настолько широка, и юридическая прак-
тика признания их недействительными настолько многогранна и разнообразна, что невозможно
вынести один определенный шаблон для проверки, по которому без какой-либо доли риска пол-
ностью можно обезопасить сделку. Даже достаточно изучив правовую природу сделок и положе-
ний ГК РФ, всегда есть аспект, который невозможно предусмотреть. Однако вышеизложенные
положения являются самыми типичными и распространенными в теории и практике права, при-
нимая их во внимание сделку купли-продажи можно довести до юридически безопасного совер-
шенства.

Ничтожные и оспоримые сделки выступают одним из наиболее актуальных вопросов в гра-
жданском праве, как в научно-теоретическом плане, так и в контексте практического применения
права. С развитием общества, государства, и имущественных отношений в целом, изменяются
и увеличиваются и факторы, влияющие на оспоримость существующих на сегодняшний день сде-
лок. Подводя итог, следует отметить, что договор купли-продажи является наиболее распростра-
ненным средством, направленным на установление, изменение или прекращения гражданских
прав и обязанностей и для её участников, и для заинтересованных третьих лиц, и будет ошибочно
для каждого субъекта права недооценивание важности комплексного юридического подхода к её
составлению и исполнению. Грамотный и честный подход к сделке – это основа гражданских пра-
воотношений и гарант прав для каждого в будущем.
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