
Дорожная карта 

Института менеджмента, туризма и индустрии гостеприимства (ИМТиИГ) 

по реализации мероприятий в рамках Программы развития «Приоритет 2030» на 2023-2024 гг. 

Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

Образовательная 

политика 

Направление 1. Реализация 

конкурентоспособных 

образовательных программ, 

модернизированных в 

соответствии со стратегией 

социально-экономического 

развития Кабардино-

Балкарской Республики 

 

1.Прохождение профессионально-

общественной аккредитации по 

образовательным программам, 

реализуемым в ИМТиИГ 

2.Актуализация образовательных 

программ и внесение 

соответствующих изменений в 

образовательные программы по 

направлениям подготовки: 

- 38.03.03 Управление 

персоналом (Управление 

персоналом организации), ОФО, 

Руководитель образовательной 

программы: Нагоев А.Б.  

- 38.03.02 Менеджмент 

(Маркетинг), ОФО, Руководитель 

образовательной программы: 

Атабиева А.Х. 

3. Разработка новых 

образовательных программ по 

направлениям подготовки туризм 

и гостиничное дело. 

1. Получено свидетельство о 

профессионально-общественной 

аккредитации образовательной 

программы магистратуры по 

направлению туризм. 

2. С целью увеличения числа 

проектно-ориентированных 

образовательных программ 

актуализированы и начали 

реализацию образовательных 

программ, с включением модуля по 

технологическому 

предпринимательству по 

направлениям подготовки: 

− 38.03.03 Управление 

персоналом (Управление 

персоналом организации), ОФО, 

Руководитель образовательной 

программы: Нагоев А.Б.  

− 38.03.02 Менеджмент 

(Маркетинг), ОФО, Руководитель 

образовательной программы: 

Атабиева А.Х. 

3. Разработаны новые 

образовательные программы по 

направлениям подготовки туризм и 

гостиничное дело для утверждения и 

начала реализации в 2024-2025 

учебном году. 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 
Мероприятие 1.1 Увеличение 

количества проектно-

ориентированных 

образовательных программ, в 

том числе с включением модуля 

по предпринимательству 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

Мероприятие 1.2 Реализация 

проекта «Выпускная 

квалификационная работа (ВКР) 

как start-up (стартап)» 

За время обучения в КБГУ у 

каждого студента будет 

возможность принять участие по 

крайней мере в одном 

предпринимательском проекте, 

сформировать самостоятельно или 

в составе команды бизнес-план 

предпринимательского проекта, 

получить возможность 

попробовать претворить в жизнь 

собственную идею, используя для 

этого университетскую 

инфраструктуру 

коммерциализации идей, 

защитить выпускную работу в 

формате практических проектов и 

по программе «ВКР как стартап» 

По итогам реализации 

мероприятия 1.2  

Практически у каждого студента-

выпускника, занимающегося 

подготовкой ВКР, появилась 

возможность принять участие в 

предпринимательском проекте, 

сформировать самостоятельно или 

в составе команды бизнес-план 

проекта, что в свою очередь 

позволило сформировать 

компетенции проектной 

деятельности. 

Появилась возможность 

претворить в жизнь собственную 

идею, используя для этого 

университетскую инфраструктуру. 

 По институту менеджмента, 

туризма и индустрии 

гостеприимства запланировано в 

2023 году выполнение 3 ВКР в 

виде стартапа коммерциализации 

идей, защитить выпускную работу 

в формате практических проектов 

и по программе «ВКР как стартап» 

Основные эффекты по 

образовательной политике: 

- по институту менеджмента, 

туризма и индустрии 

гостеприимства в 2023 году 

выполнено и защищено 3 ВКР в 

виде стартапа. Это позволит 

увеличить трудоустройство 

выпускников по данным 

направлениям подготовки; 

- увеличение количества стартапов 

среди студентов и выпускников 

ИМТиИГ и повышение культуры 

предпринимательства среди 

молодежи в Кабардино-Балкарской 

республике. 

Выполнены ВКР в виде стартапа по 

3 направлениям подготовки, 

реализуемым в ИМТиИГ. 

тематика ВКР на 100% охватывают 

актуальные вопросы менеджмента, 

туризма и индустрии 

гостеприимства 

тесно связанные с социально-

экономическим и общественно-

политическим развитием региона. 

Выполненные ВКР по институту 

прошли апробацию в виде участия в 

конкурсе «Студенческий стартап» и 

различных конкурсах регионального 

и всероссийского уровней. 

Директор института 

(Лигидов Р.М. 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

Мероприятие 1.4 Внедрение 

эффективной модели управления 

образовательными процессами и 

программами 

По итогам реализации 

мероприятия 1.4 В институте 

менеджмента, туризма и 

индустрии гостеприимства будет 

внедрена модель управления 

образовательными процессами и 

программами с переходом на 

В институте внедрена модель 

управления образовательными 

программами основанной на 

принципах персональной 

ответственности руководителя 

образовательной программы за 

качество и соответствие содержания 

 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

бескафедральную систему 

управления 

образовательных программ 

требованиям ФГОС и 

профессиональным стандартам. В 

институте утверждены 5 

руководителей ОПОП. 

Мероприятие 1.5. Создание 

центров компетенций 

выпускников для повышения 

трудоустройства на основе 

цифровых платформ  

Мероприятие 1.5.1.  

Проведение Дня карьеры  

По итогам реализации 

мероприятия 1.5 Регулярное (не 

реже 2-х раз в год) проведение 

дней карьеры в подразделениях 

КБГУ 

1. Создана площадка как для очного 

так и для виртуального 

взаимодействия студентов и 

выпускников института с 

работодателями. 

2. Увеличено количество 

заключенных соглашений с 

потенциальными работодателями на 

10% 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

Встречи студентов с 

работодателями 

Регулярно в подразделениях 

проходят встречи студентов и 

выпускников с потенциальными 

работодателями приуроченный к 

определенным датам. Например, 

Всемирный день туризма. (27 

сентября).; День маркетолога (25 

октября); День менеджера (1 

ноября). Всемирный день 

экскурсовода (21 февраля), День 

гор (11 декабря), День 

предпринимателя (26 мая), День 

государственного служащего (15 

июня)  и т.д. 

1. 100% обучающихся имеют 

возможность встретиться с 

потенциальными работодателями. 

2. Приняли участие в «Ярмарке 

вакансий». 

3. Заключены 5 новых 

соглашений о прохождении 

практики у потенциальных 

работодателей 

4. Отмечен Всемирный день 

туризма. 27 сентября 2023 г. на День 

открытых дверей института 

менеджмента, туризма и индустрии 

гостеприимства КБГУ были 

приглашены старшеклассники 

республики. Студенты направления 

подготовки 43.04.02 Туризм для 

гостей подготовили программу для 

школьников: познавательные 

лекции, интересные конкурсы и 

викторины, полезные мастер-классы, 

захватывающий квест. Таким 

образом, школьники узнали о самых 

популярных видах туризма, чем 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

занимается менеджер по персоналу 

и какими качествами должен 

обладать хороший специалист в 

области туризма.  

5. Всемирный день 

экскурсовода отметили 21 февраля 

2023 года в Кабардино-Балкарском 

государственном университете им. 

Х. М. Бербекова самые известные в 

республике туристические блогеры 

и экскурсоводы вместе со 

студентами направления подготовки 

43.04.02 Туризм и преподавателями 

кафедры экономики и менеджмента 

в туризме. Торжество было 

приурочено к 80-летию 

освобождения Кавказа от немецко-

фашистских захватчиков. 

6. В декабре 2023 года в 

Кабардино-Балкарском 

государственном университете им. 

Х. М. Бербекова прошло 

чествование победителей конкурса 

эссе и видеороликов, посвященного 

Дню туризма. Отметим, что конкурс, 

инициированный студентами КБГУ, 

обучающимися по направлениям 

«Туризм» и «Гостиничное дело», 

был объявлен в сентябре, когда 

отмечался День туризма, а 

подведение итогов было приурочено 

ко Дню гор, 11 декабря, 

учрежденному в 2003 году 

Генеральной Ассамблеей ООН. 

Для выпускников института 

организованы экскурсии в 

профильных организациях, 

предприятиях Кабардино-

1. Все выпускники института 

ознакомлены с условиями работы у 

потенциальных профильных 

работодателей.  



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

Балкарской Республики 2. Достигнута договоренность с 

руководством профильных 

организаций о стажировках для 

выпускников (подписаны 2 

соглашения) 

Мероприятие 1.5.4.  

Мероприятие/Проведение занятий 

для обучающихся по вопросам 

трудоустройства и поведения на 

рынке труда, эффективной 

адаптации к профессиональной 

деятельности 

Для студентов и выпускников 

проведен ряд мероприятий по 

информированию о ситуации в 

реальном секторе экономики в 

республике 

1. Проведены 2 мероприятия, 

учитывающие специфические 

особенности отдельных категорий 

выпускников. 

2. Проведена адресная работа 

со всеми 108 выпускниками 

ИМТиИГ 2023 г. по вопросам 

трудоустройства. 

3. Студенты и выпускники 

ознакомлены с возможностями 

трудоустройства в организации и 

предприятия реального сектора 

экономики республики. 

4. Проведены мероприятия по 

информированию студентов о 

принципах составления резюме и о 

правилах поведения на 

собеседовании. 

5. Более 90% выпускников 

вовлечены в мероприятия по 

содействию занятости. Риск не 

трудоустройства выпускников 

сокращен до 10%. 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

Мероприятие 1.5.5.  

Круглый стол по вопросам 

информирования студентов о 

цифровизаяции бизнеса, новых 

формах предпринимательской 

деятельности – самозанятости 

 

Проведен круглый стол  1. Студенты 

проинформированы о новых формах 

предпринимательской деятельности, 

о способах регистрации 

предприятий разных форм 

собственности. 

2. Выявлены потенциальные 

предприниматели, самозанятые. 

Направление 3. Развитие 

открытой системы 

Обеспечение возможности 

повышения квалификации 

1. Разработаны и запущены 4 

новые программы дополнительного 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

непрерывного образования по 

приоритетным областям 

развития экономики региона  

Мероприятие 3.1. Обеспечение 

непрерывной подготовки 

высококвалифицированных 

специалистов для региона на 

основе модернизации программ 

дополнительного образования 

сотрудников всех уровней 

гостиничной и туристической 

сферы, профильных 

государственных служащих 

(онлайн-программы), и создание 

комплекса мер, обеспечивающих 

запуск и развитие эффективных 

бизнесов в сегменте туризма и 

индустрии гостеприимства. 

Разработаны и реализованы 

программы дополнительного 

образования, нацеленные на 

повышение управленческой и 

цифровой грамотности граждан 

республики в различных сферах 

экономики, государственной и 

муниципальной службы, сферы 

туризма и индустрии 

гостеприимства 

профессионального образования для 

различных сфер экономики 

(государственного и 

муниципального управления, 

туризма и индустрии 

гостеприимства) В частности:  

- Повышение квалификации для 

гидов и экскурсоводов (36 ч / 72 ч.); 

- Профессиональная переподготовки 

для гидов и экскурсоводов (540 ч.) 

- «Управление кухней (Kitchen 

Management)» (36 ч.) Повышение 

квалификации  

- Управление проектами: 

современные методы и инструменты 

(36 ч.) Повышение квалификации. 

2. Проведено обучение не 

менее 50 слушателей по новым 

программам дополнительного 

образования 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

 

Руководитель центра ДО.  

 

 Направление 4. Развитие 

аспирантуры и кадрового 

потенциала  

 

Мероприятие 4.3 Поддержка и 

обеспечение профессионального 

роста молодых ученых 

 

Создание площадки развития 

кадрового потенциала и 

поддержка профессионального 

роста молодых ученых в рамках их 

участия в экспертных и научно-

исследовательских мероприятиях.  

Проведение научно-

исследовательской 

конференции: 

Национальной научно-

практической конференции с 

международным участием 

«Экономика, менеджмент и право 

в условиях новых реалий», 2023 г., 

ЭУНК КБГУ совместно с ИПЭиФ 

1. Создана площадка для 

работы междисциплинарных 

научно-исследовательских и 

практико-ориентированных групп 

как на уровне студентов, магистров 

и аспирантов, так и 

профессионально-экспертного 

уровня. 

2. Увеличена доля 

публикационной активности и НИР 

кадрового потенциала на 10% 

3. Сформирован кадровый резерв 

института 

4. Улучшены качественные и 

количественные показатели научных 

исследований, увеличена доля ППС 

института с ученой степенью на 5%. 

5. Увеличена доля ППС 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

прошедших курсы повышения 

квалификации по проектной 

деятельности на 10% 

Направление 5. Привлечение 

талантов 

Мероприятие 5.1 Развитие 

деятельности студенческих 

научных объединений направлено 

на вовлечение студентов в 

научное пространство, получение 

навыков по написанию и 

грамотному представлению 

научных работ, содействие 

обучению и профессиональному 

становлению начинающих 

исследователей через внедрение 

практики «студенческих 

экспедиций».  

Планируется создание 

студенческих научных клубов в 

области экономики, менеджмента 

и права, различных направлений 

«зеленной экономики» и 

социально-экономического 

развития региона (Кабардино-

Балкарской Республики), и 

создания междисциплинарных 

групп. 

В Программе развития 

института менеджмента, 

туризма и индустрии 

гостеприимства запланирована 

реализация проекта: 

1. 1. «ИМТИиГ – экспертно-

аналитический центр Кабардино-

Балкарской Республики в сфере 

менеджмента, туризма и 

индустрии гостеприимства»); 

В рамках реализации проекта 

«экспертно-аналитический центр 

Кабардино-Балкарской 

Республики в сфере менеджмента, 

туризма и индустрии 

гостеприимства» на 2023 год., 

запланировано проведение: 

1. Мероприятие «Кадровый 

потенциал сферы туризма и 

индустрии гостеприимства»  

2. Мероприятие. Мастер-

класс «Проектная деятельность 

для студенческих научных 

объединений КБГУ». 

3. Мероприятие в области 

технологического 

предпринимательства  

4. Мероприятие «Актуальные 

проблемы государственного 

управления в сфере туризма» 

 

1. Сформировано и функционирует 

студенческое научное объединение 

(СНО) ИМТиИГ с охватом 

обучающихся всех 5 направлений 

подготовки. Цель работы СНО: 

исследования в области 

менеджмента, туризма и индустрии 

гостеприимства, различных 

направлений устойчивого 

социально-экономического развития 

региона и создание 

междисциплинарных групп для 

участия в конкурах и проектах. 

2. Реализованы мероприятия под 

руководством ППС ИМТиИГ: 

− подготовлены 3 проекта для 

участия в конкурсах студенческих 

бизнес-идей; 

− подготовлены и выполнены 3 

ВКР в формате стартапа; 

− подготовлены 3 проекта для 

участия в конкурсе «Студенческий 

стартап»; 

− проведены мастер-классы и 

консультационная работа с 

обучающимися в области 

активизации технологического 

предпринимательства, грантовой и 

научно-исследовательской работы 

студенческих научных объединений; 

− принято участие в 

национальных и международных 

научно-практических конференциях  

3.Создана студенческая проектная 

лаборатория ИМТиИГ 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

2. Мастер-класс «Проектная 

деятельность для студенческих 

научных объединений КБГУ». 

3. Мероприятие в области 

технологического 

предпринимательства  

4. Мероприятие в сфере 

государственного управления 

туризмом  

 

Мероприятие 5.4 Популяризация 

науки в медиапространстве 

Проведен марафон для повышения 

грамотности учащихся школ 

республики в сфере менеджмента, 

туризма и индустрии 

гостеприимства 

1. Повышение управленческой 

культуры школьников Кабардино-

Балкарской Республики; 

2. Популяризация профессий 

ИМТиИГ среди школьников 

Кабардино-Балкарской Республики; 

3. Профориентация и знакомство 

школьников Кабардино-Балкарской 

Республики с трендами развития 

менеджмента, туризма и индустрии 

гостеприимства. 

4. Мотивация молодежи на 

саморазвитие и активную 

жизненную позицию в реализации 

своих талантов в регионе. 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

 

Сотрудники института  

Направление 7. Расширение 

международного сотрудничества 

и повышение академической 

мобильности 

Мероприятие 7.2 Проведение 

цикла лекций с приглашением 

ведущих зарубежных ученых 

По итогам реализации 

мероприятия 7.2., запланировано 

приглашение зарубежных ученых 

из таких стран, как Непал, 

Узбекистан, Турция для 

проведения цикла лекций по 

различным образовательным 

программам, реализуемым в 

институте 

Основные эффекты по 

мероприятию: 

развитие интернационализации 

образовательного процесса и  

академической мобильности  в 

институте 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

Сотрудники института: 

Дикинов А.Х. 

 

Мероприятие 7.3 Организация По итогам реализации Основные эффекты по Директор института 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

научных стажировок 

студентов, аспирантов, 

преподавателей в зарубежных 

вузах и научных организациях 

мероприятия 7.3, запланировано 

создание условий для организации 

стажировок, участия в 

международных конференциях 

студентов, аспирантов, 

преподавателей в зарубежных 

вузах и научных организациях в 

такие страны, как Непал, 

Казахстан, Узбекистан, Турция и т 

.д. 

мероприятию: 

развитие академической 

мобильности студентов и 

преподавателей в институте 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

Сотрудники института: 

Дикинов А.Х. 

Направление 8. Создание базовой 

площадки для развития 

инновационной экосистемы 

региона 

Мероприятие 8.4. Реализация 

проектов, направленных на 

развитие междисциплинарных 

прикладных исследований 

университета и эффективное 

решение проблем регионального 

бизнеса 

Проекты, планируемые к 

реализации в части создания 

междисциплинарных групп: 

1. «Кабардино-Балкарский 

государственный университет – 

экспертно-аналитический центр 

Кабардино-Балкарской 

Республики в области 

менеджмента, туризма и 

индустрии гостеприимства», 2023 

год.  

2. Комплекс мероприятий в 

области зеленой экономики и 

устойчивого развития туристско-

рекреационной сферы 

3. Совершенствование 

системы сбора и управления 

данными и показателями 

туристской индустрии 

В рамках реализации проекта 

«Кабардино-Балкарский 

государственный университет – 

экспертно-аналитический центр 

Кабардино-Балкарской Республики в 

области менеджмента, туризма и 

индустрии гостеприимства» 

реализованы мероприятия: 

1. Круглый стол для развития 

междисциплинарных исследований в 

области менеджмента, туризма и 

индустрии гостеприимства. 

2. Мастер-классы и экспертные 

совещания с представителями  

региональных органов власти, 

представителями бизнеса по 

проблемам развития туризма и 

индустрии гостеприимства в регионе. 

3. Круглы стол по проблеме 

совершенствования системы сбора и 

управления данными и показателями 

туристской индустрии 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

Научно-

исследовательская 

политика и 

политика в области 

инноваций и 

коммерциализации 

разработок 

Мероприятие 1.5. Участие в 

развитии культурно-

образовательного центра 

«Эрмитаж–Кавказ». 

Разработка научно-

исследовательского проекта 

«Цифровой двойник объекта 

культурного наследия: дольмены 

Кавказа» в рамках развития 

культурно-познавательного 

туризма в регионе 

По итогам реализации 

мероприятия 1.5.: 

- запланировано формирование 

междисциплинарной 

исследовательской команды в 

рамках разработка проекта 

«Цифровой двойник объекта 

культурного наследия: дольмены 

Кавказа» для развития культурно-

познавательного туризма в 

регионе; 

- разработка научно-

исследовательского проекта и 

разбивка на этапы; 

- подготовка к реализации 

проекта; 

- организация научно-

исследовательских и полевых 

работ. 

 

Привлечено в качестве участников в 

команду проекта: 

- не менее 5 специалистов-

исследователей в области истории, 

археологии, физики, IT-технологий, 

туризма и др. областей; 

- не менее 3 обучающихся, для 

формирования соответствующих 

компетенций и 3 работников 

университета из числа НПР; 

-  разработан проект, утверждены 

этапы реализации проекта, 

определена команда, определены 

заинтересованные лица проекта, 

распределены проектные роли; 

- составлен реестр объектов 

исследования и план мероприятий 

по работам. 

- осуществлен запуск проекта 

(начало реализации проекта и 

получение предварительных 

результатов, с целью корректировки 

и продолжения реализации в 2024 

г.). 

Директор центра 

«Эрмитаж–Кавказ» А.А. 

Саральп, 

директор СГИ 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Байсултанова Л.Б, Тенова 

З.Ю.) 

Сотрудники: Насипов 

А.Ж., Анищеко 

Е.А..,Бекалдиева З.С., 

Балкарова З.М. 

Мероприятие 4.3. 

Создание Молодежной 

междисциплинарной лаборатории  

По итогам реализации 

мероприятия 4.3. будет 

проведено исследование 

туристско-рекреационного 

потенциала КБР, с привлечением 

20 студентов, совместно с 

Министерством курортов и 

туризма КБР 

1. Создана в ИМТиИГ научная 

площадка для осуществления 

междисциплинарных исследований  

2. проведено исследование 

туристско-рекреационного 

потенциала КБР, с привлечением 20 

студентов, совместно с 

Министерством курортов и туризма 

КБР 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

Мероприятие 1.2. 

Участие в стратегическом проекте 

Реализация мероприятия 1.2. 

даст возможность 

1. Подготовлены совместно с 

медицинской академией КБГУ и 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

«Кабардино-Балкария – 

территория курортов и туризма: 

новая парадигма лечения, 

реабилитации и медицинского 

туризма» в рамках Программы 

развития КБГУ Приоритет 2030. 

- организовать 

межрегиональную экспертно-

аналитическую площадку для 

сопровождения проектов и 

программ устойчивого развития 

медицинского туризма; 

- осуществить подготовку 

специалистов для реализации 

основных направлений 

медицинского туризма; 

- разработать межотраслевую 

цифровую информационную 

платформу в сфере 

гостеприимства, медицинского 

туризма, реабилитации и 

курортологии. 

ИСиЧЛХ до 100 специалистов в 

сфере медицинского туризма по 

программам ДПО  

2. На основе ресурса «Сорока 

+» создана цифровая 

информационная платформа в сфере 

гостеприимства, медицинского 

туризма, реабилитации и 

курортологии 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова З.Х., 

Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., Атабиева 

А.Х., Налчаджи Т.А., 

Байсултанова Л.Б, Тенова 

З.Ю.) 

Мероприятие 5.1 Развитие 

деятельности студенческих 

научных объединений в области 

менеджмента, туризма и 

индустрии гостеприимства 

Реализация мероприятия 5.1. 

позволит 

1 активизировать деятельность 

студенческого научного 

объединения и «студенческого 

научного кружка «Менеджмент и 

Маркетинг 21 века» и 

«Актуальные проблемы 

государственного управления» 

ИМТиИГ 

2.вовлечь студентов в научное 

пространство для получения 

навыков по написанию и 

грамотному представлению 

научных работ.  

1. Вовлечены 35 студентов в 

СНО, направленное на получение 

навыков по написанию и 

грамотному представлению научных 

работ, содействие обучению и 

профессиональному становлению 

начинающих исследователей  

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова З.Х., 

Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., Атабиева 

А.Х., Налчаджи Т.А., 

Байсултанова Л.Б, Тенова 

З.Ю.) 

Мероприятие 5.3 

Организация конкурсов 

исследовательских и проектных 

работ среди школьников и 

студентов в области 

менеджмента, туризма и 

индустрии гостеприимства 

Реализация мероприятия 5.3. 

позволит приобщить школьников 

и студентов к научно-

исследовательской и проектной 

деятельности в области 

менеджмента, туризма и 

индустрии гостеприимства 

1. Проведена работа по 

повышению мотивации школьников 

и студентов к научно-

исследовательской и проектной 

деятельности;  

2. возрос интерес 

потенциальных абитуриентов к 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова З.Х., 

Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

менеджменту, туризму и индустрии 

гостеприимства; 

3.  освоение обучающимися 

базовых компетенций 

исследовательской деятельности в 

области менеджмента, туризма и 

индустрии гостеприимства 

(Мустафаева З.А., Атабиева 

А.Х., Налчаджи Т.А., 

Байсултанова Л.Б, Тенова 

З.Ю.) 

Мероприятие 8.3. 

Развитие культуры 

предпринимательства. 

Обучение навыкам 

предпринимательства 

Реализация мероприятия 8.3. 

позволит обучающимся 

сформировать компетенции 

предпринимательства в различных 

сферах деятельности, в том числе 

в туризме и индустрии 

гостеприимства  

1. возрос интерес обучающейся 

и молодежи к предпринимательству;  

2. увеличение количества 

молодежных стартапов.  

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова З.Х., 

Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., Атабиева 

А.Х., Налчаджи Т.А., 

Байсултанова Л.Б, Тенова 

З.Ю.) 

Молодежная 

политика 

Направление 1. 

Совершенствование системы 

студенческого самоуправления 

Мероприятие 1.1. Развитие 

потенциала студенческих 

объединений  

 

представляет собой эффективную 

систему по стимулированию 

студенческого творчества, 

развитию системы лифтов для 

талантливой и инициативной 

молодежи, участию актива 

студенческих объединений в 

социализации и адаптации 

студентов-первокурсников, 

студентов, имеющих 

ограниченные возможности 

здоровья, иностранных студентов. 

 

В рамках реализации проекта 

«Кабардино-Балкарский 

государственный университет – 

экспертно-аналитический центр 

Кабардино-Балкарской 

Республики в области 

менеджмента, туризма и 

индустрии гостеприимства., 

запланировано проведение: 

Мероприятие 1. Научно-

образовательный цикл «Кадровый 

потенциал в сфере туризма и 

рекреации»  

Мероприятие 2. Мастер-класс 

«Проектная деятельность для 

студенческих научных 

объединений» 

Мероприятие.  Ежегодный отчет о 

реализации проекта «Диплом как 

стартап» 

Основные эффекты по 

молодежной политике: 

Созданы условия для повышения 

привлекательности региона как 

места развития и проживания 

талантливой молодежи. 

Проведена работа с талантливой 

молодежью в целях привлечения ее 

к практико-ориентированной 

деятельности.  

Проведены 3 мастер-класса со 

студентами (охват 15-20% 

обучающихся ИМТиИГ) по 

подготовке и подаче заявок на 

различные молодежные и 

студенческие конкурсы и гранты. 

Результатом данной работы стало 

развитие студенческой науки в 

институте, вовлечение в проектную 

и научно-исследовательскую 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

 

Руководитель студсовета 

института: (Гедгафова М.) 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

По итогам реализации 

мероприятия 1.1., запланировано 

создания условий и площадки для 

проведения мастер-классов для 

студенческих научных 

объединений университета   

деятельность не менее 20% 

обучающихся института. 

Мероприятие 1.2. Увеличение 

направлений волонтерской 

деятельности 

1.Благотворительные мероприятия 

с выездом студентов института в 

социальные учреждения 

республики и т.д.  

2.Разработка и реализация 

программ подготовки волонтеров 

для индустрии туризма и 

гостеприимства, включая сезонное 

волонтерство и волонтерские 

программы в экотуризме 

1. Разработана и реализуется 

программа повышения 

квалификации «подготовка 

волонтеров для индустрии туризма и 

гостеприимства, включая сезонное 

волонтерство и волонтерские 

программы в экотуризме». Обучено 

10 слушателей. 

2. Активизирована работа по 

вовлечению молодёжи в 

волонтерскую деятельность и 

развитие патриотического 

воспитания молодежи. 

 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководитель Студсовета 

института (Гедгафова М.) 

 

 

Направление 2. Повышение 

эффективности внеучебного 

досуга для реализации 

творческих потребностей 

молодежи. 

Мероприятие 2.1. Создание 

мероприятий, 

соответствующих трендам и 

запросам молодежи региона 

Проведение ежегодных 

образовательных, научно-

исследовательских и иных 

мероприятий, треков, олимпиад, 

творческих конкурсов и встреч, 

приуроченных к 

профессиональным праздникам, 

федерального и регионального 

значения. Активизация участия 

молодежи в мероприятия, 

соответствующих трендам и 

запросам, образовательных, 

научно-исследовательских и иных 

мероприятий, треков, олимпиад, 

творческих конкурсов и встреч, 

приуроченных к 

профессиональным праздникам, 

федерального и регионального 

Проведены олимпиады: 

− по менеджменту среди студентов 

(охват не менее 10% обучающихся); 

- по государственному и 

муниципальному управлению (охват 

не менее 10% обучающихся); 

− по туризму и гостиничному делу 

(охват не менее 10% обучающихся); 

 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

 

Сотрудники института: 

(Токмакова Р.А., 

Хандохова З.А., Таова 

Ф.А. и др.) 

 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

значения 

 

Направление 4. Развитие 

пространства для внедрения 

«Зеленой политики» и 

программ экологизации вуза 

Мероприятие 4.1. Внедрение 

экологических стандартов 

«зеленых» университетов 

включает изменение пространства 

вуза с участием под 

экологические стандарты 

«зеленых» университетов 

− создание 2-х обучающих 

пространств 

− арт выставка (музей 

переработки),  

проведение мероприятий 

экологической тематики (акции, 

сбор мусора, тренинги и т.д.) 

В результате выполнения 

мероприятия основная часть 

проектов, выполненных 

студентами по направлению 

подготовки 43.04.02 Туризм 

(курсовые и дипломные проекты) 

будет в своей основе опираться на 

развитие экологического туризма в 

регионе, на использование 

экологических технологий при 

производстве туристических 

продуктов.  

 

Обучающиеся под руководством 

ППС института подготовлены 18 

курсовых работ и 18 ВКР, связанных 

с развитием экологического туризма 

в регионе на основе использования 

экологических технологий 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Байсултанова Л.Б, Тенова 

З.Ю.) 

 

 

Направление 5. Развитие 

исследовательских компетенций 

обучающихся 

 

Мероприятие 5.3. Развитие 

предпринимательского 

потенциала молодежи 

1. Ежегодный отчет о реализации 

проекта «Диплом как стартап». 

2. Мероприятия в области 

технологического 

предпринимательства. 

Основной эффект - активизация 

участия молодежи и развития их 

потенциала в области 

предпринимательства 

1. Подготовлены 3 проекта для 

участия в конкурсах студенческих 

бизнес-идей. 

2. Подготовлены и выполнены 3 

ВКР в формате стартап. 

3. Подготовлены 3 проекта для 

участия в конкурсе «Студенческий 

стартап». 

4. Проведение 2 мастер-класса в 

области технологического 

предпринимательства 

 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

 

Сотрудники института 

(Токмакова Р.А., 

Хандохова З.А., Таова 

Ф.А. и др.) 

Направление 6. Развитие Организация круглого стола Проведены 3 мероприятия с охватом  Директор института 



Наименование 

политик 
Наименование мероприятий 

Ожидаемый результат от 

реализации (эффекты)  
Эффекты  

Ответственный за 

результат 

комплексной системы 

предупреждения и 

профилактики негативных 

проявлений в молодежной среде 

«Территория мира» 

Мероприятие 6.1. Создание 

информационной экспертно-

аналитической платформы по 

профилактике негативных 

проявлений в молодежной среде 

«Раскрытие, расследование и 

предупреждение преступлений, 

связанных с незаконным оборотом 

наркотических средств и 

психотропных веществ, 

совершенных 

несовершеннолетними» 

15% обучающихся института и 

разработаны рекомендации по 

Пропаганде здорового образа жизни 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

 

Политика 

управления 

человеческим 

капиталом 

Мероприятие 1.2. Привлечение 

молодых ППС в возрасте до 39 

лет. 

Увеличение доли ППС в возрасте 

до 39 лет до 30% 

− заключение длительных 

первичных контрактов сроком до 

5 лет; 

− привлечение магистров и 

аспирантов, молодых 

специалистов, к участию в 

реализации различного рода НИР, 

программ ДПО и иной 

приносящей доход деятельности 

Совершенствование 

профессионально-педагогических 

навыков молодых специалистов 

Повышение уровня квалификации 

профессорско-преподавательского 

состава института в их 

специализации, выход на новые, 

только формируемые и смежные 

области знаний через механизмы 

повышения квалификации и 

переквалификации. 

1. Защищены 2 кандидатские 

диссертации сотрудниками 

института, за счет чего увеличилась 

доля ППС ИМТиИГ с ученой 

степенью института с 55% до 60% 

2. Увеличена доля ППС до 39 лет до 

30% 

3. Снижен средний возраст ППС с 

46,7 лет до 45,4 лет за счет 

привлечения молодых специалистов. 

4. Заключен 1 длительный 

первичный контракт сроком до 5 лет 

с 1 ППС до 39 лет; 

5. Привлечены 2 молодых 

специалиста до 39 лет по 

совместительству для реализации 

образовательных программ и 

программ ДПО 

6. Проведена работа по повышению 

уровня квалификации профессорско-

преподавательского состава 

ИМТиИГ (не менее 30%) 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 

Заместители директора  

(Шериева А.А., Шадова 

З.Х., Байчекуева А.Ж.) 

 

Руководители ОПОП: 

(Мустафаева З.А., 

Атабиева А.Х., Налчаджи 

Т.А., Байсултанова Л.Б, 

Тенова З.Ю.) 

Мероприятие 3.1. Ежегодное 

повышение квалификации 

сотрудников АУП 

Развитие компетенций в 

области проектной и 

управленческой деятельности 

Проведена работа по повышению 

уровня квалификации АУП 

института (50%) 

Директор института 

(Лигидов Р.М.) 

 



И.о. директора ИМТиИГ      Р.М. Лигидов 

 


